
COMUNE DI CASATENOVO
Provincia di Lecco

DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE N. 29 DEL 28/07/2023
Proposta n. 34 / 2023

Oggetto: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2022 DELL’AZIENDA
SPECIALE RETESALUTE AI  SENSI  DELL’ART. 114,  COMMI  6  E 8,
LETT. C,  DEL D.LGS 267/2000.

L’anno 2023 il giorno 28 del mese di Luglio alle ore 20.30, previa notifica degli inviti
personali avvenuta ai sensi dello Statuto e del regolamento per il funzionamento del
Consiglio Comunale, si è riunito il Consiglio Comunale in sessione  ordinaria di  prima
convocazione, in seduta pubblica.

Dei signori Consiglieri, al presente punto all’ordine del giorno, risultano:

Nominativo Presenza Nominativo Presenza
GALBIATI FILIPPO SI GALBUSERA AGOSTINO SI
SIRONI FRANCESCO SI CRIPPA FABIO SI
COMI MARTA SI BERETTA UMBERTO SI
VIGANO' DANIELE SI PELLEGRINI MARCO SI
BAIO ENRICA SI BERETTA BARBARA SI
RIVA GAIA MARIA GIULIA AG CITTERIO LORENZO SI
PICCHI MARTA SI PALEARI MARCELLO MARIA SI
CALDIROLA GAETANO SI PEREGO CHRISTIAN SI
SPREAFICO GAIA SI

Presenti: 16      Assenti: 0      Assenti Giustificati: 1

Partecipa il Segretario Generale MENDICINO GIUSEPPE, il quale provvede alla redazione
del presente verbale.

Essendo  legale  il  numero  degli  intervenuti  il  Sindaco  GALBIATI  FILIPPO,  assume  la
Presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopraindicato.

La registrazione audio digitale relativa a questa deliberazione è disponibile sul sito internet dell’ente
all’indirizzo:
http://www.comune.casatenovo.lc.it/amministrazione-288-Videoregistrazione_delle_sedute_consigliari



Oggetto: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2022 DELL’AZIENDA SPECIALE
RETESALUTE AI SENSI DELL’ART. 114, COMMI 6  E 8,  LETT. C,  DEL D.LGS
267/2000.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che il Comune di CASATENOVO  è socio dell’Azienda Speciale Retesalute, azienda che
fornisce ai Comuni aderenti una gestione unitaria ed integrata dei servizi alla persona e alla
famiglia;

Richiamata la Deliberazione del Consiglio comunale n. 25 in data  29.04.2019, esecutiva ai sensi
di  legge,  mediante la quale si  conferiva  alla  predetta Azienda Speciale  Retesalute, per il
periodo 01.01.2020 – 31.12.2023, la gestione,  per conto del Comune,  dei servizi, delle attività
e  degli  interventi  di  seguito  evidenziati,  come  dettagliatamente  evidenziato  nel  protocollo
operativo, ivi allegato:  

− Servizio Tutela Minori 
− Servizio Penale Minori 
− Servizio Spazio Neutro 
− Servizio Assistenza Domiciliare Minori e Assistenza Educativa Scolastica 
− Servizio Counselling e Sportello Psicologico 
− Centro Estivo 
− Politiche Giovanili 
− Servizi di Conciliazione 

 Centri Pomeridiani 
 Servizio Sorveglianza Autobus 

− Servizio Assistenza Domiciliare Anziani e Disabili
− Servizio di Teleassistenza 
− Servizio Sociale di Base 

Preso  atto  che  con  la  medesima  deliberazione  si  provvedeva,  altresì,  all’approvazione  del
contratto di servizio  sottoscritto dall’Azienda Speciale Retesalute con ciascun Ente aderente,
sulla base dello  schema tipo approvato dall’Assemblea dei soci  in data 30.10.2018, pure ivi
allegato;   

Vista ora la Nota  in data 23.05.2023, acquista al protocollo del Comune in  data 24.05.2023, al
n.  12083,  mediante  la  quale  l’Azienda  Speciale  Retesalute  trasmette  la  seguente
documentazione:

 Bilancio al 31.12.2022 ( Stato patrimoniale e Conto Economico)
 Rendiconto finanziario 
 Nota integrativa
 Relazione sulla gestione
 Prospetto principali indicatori della situazione economica, patrimoniale e finanziaria (in

attesa della definizione, da parte del MEF e della Ragioneria generale dello Stato, del
piano degli indicatori di bilancio degli enti strumentali degli enti territoriali che adottano
solo la contabilità economico patrimoniale)

 Relazione del Revisore indipendente, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs 27.10.2010, n. 39.

Preso atto che l’Assemblea dei soci della predetta partecipata   ha approvato con deliberazione
n. 5 in data 31.05.2023 il suindicato Bilancio al 31.12.2022,  unitamente ai relativi allegati;



Visto  e richiamato l’art.  114 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267, che fornisce la disciplina delle
Aziende speciali, ed in particolare i  commi 5 bis, 6 e 8 di tale articolo che prevedono:

-(comma 5-bis) –Le aziende speciali e le istituzioni si iscrivono e depositano i propri Bilanci al
registro delle imprese o nel repertorio delle notizie economico-amministrative della camera di
commercio,  industria,  artigianato e agricoltura del proprio territorio entro il  31 maggio di
ciascun anno.

-(comma 6) -  L'ente  locale  conferisce  il  capitale  di  dotazione;  determina  le  finalità  e  gli
indirizzi; approva gli atti fondamentali; esercita la vigilanza; verifica i risultati della gestione;
provvede alla copertura degli eventuali costi sociali.

-(comma  8)  Ai  fini  di  cui  al  comma 6  sono  fondamentali  i  seguenti  atti  dell'azienda  da
sottoporre all'approvazione del consiglio comunale:

a)  piano-programma, comprendente un contratto di servizio che disciplini i rapporti tra
ente locale ed azienda speciale;
b) il budget economico almeno triennale;
c) il bilancio di esercizio;
d) il piano degli indicatori di bilancio.

Richiamate le deliberazioni  della Corte dei Conti – Sez. Regionale di controllo della Regione
Lombardia, n. 283/2017/PAR, e n. 164/2018/PAR, che sanciscono, con riferimento ad Azienda
Speciale consortile ed all’approvazione del Bilancio di esercizio:

- Che alla luce del combinato disposto degli artt. 31 e 114 TUEL, è evidente che anche
l’azienda speciale consortile debba conformarsi alle indicazioni del legislatore in punto
di approvazione del bilancio. In altri termini, l’ente locale consorziato deve  approvare
gli atti fondamentali del consorzio (comma 6) e, tra questi, vi è “il bilancio di esercizio”
(comma 8 lett. c).  

- Che  spetta  all’assemblea  consortile  approvare  il  bilancio  proposto  dal  consiglio  di
amministrazione e, poi, in ragione del più volte richiamato art. 114 TUEL questo deve
essere approvato dal Consiglio comunale di ciascun ente consorziato.

Esaminata  la  suindicata  documentazione  dalla  quale   risultano  i  seguenti  principali  dati  di
Bilancio: 

- Valore della produzione - esercizio 2022: € 9.230.814;
- Utile di esercizio 2022: € 51.182,00;
- Patrimonio netto  al 31.12.2022 : € 449.462,00;

Vista la Relazione sulla gestione che illustra analiticamente i servizi erogati nel corso del 2022,
ritenuti in linea con gli indirizzi generali e gli scopi dello Statuto della Partecipata, nonché con
le motivazioni addotte da questo Consiglio Comunale ai fini del conferimento  della gestione dei
servizi sopra individuati; 

Vista la relazione del Revisore indipendente, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39;   

Visto  altresì  il  parere  favorevole  in  ordine  alla  regolarità  tecnica  e  contabile  rilasciato  dal
Direttore Generale dell’Azienda Speciale Retesalute; 



 Vista, infine, la ricevuta di avvenuto deposito, in data 31.05.2022,  del suindicato Bilancio 2022
presso la CCIA di Como-Lecco ,  ai  sensi  del  sopra citato  art.  114, comma 5-bis,  del  D.Lgs
267/2000;

Ritenuto pertanto, con il presente provvedimento, di prendere atto dell’avvenuta approvazione,
da  parte  dell’Assemblea  dei  Soci  dell’Azienda  Speciale  Retesalute,  partecipata  di  questo
Comune, dei  suindicati documenti di Bilancio al 31.12.2022, qui allegati quali parti integranti e
sostanziali della  presente deliberazione,  provvedendo alla relativa approvazione ai sensi e per
gli effetti dell’art. 114, commi 6 e 8, lett. “c”  del D.Lgs 267/2000;

Preso  atto che  il  presente  argomento  è  stato  esaminato  dalla  Commissione  Bilancio,
Programmazione-   Tributi  e Affari  Istituzionali  nella  seduta del  18.07.2023 come risulta  dal
relativo verbale, agli atti dell’Ente;

Preso atto che ex art. 50 del Regolamento sul funzionamento del Consiglio comunale è presente
in aula la Responsabile del servizio finanziario;

Sentiti  la  relazione  del  consigliere  comunale  delegato  nell’assemblea  di  Retesalute, Fabio
Crippa, gli interventi dei consiglieri comunali Christian Perego – Movimento 5 stelle e Marcello
Paleari – Più Casatenovo, nonché del sindaco Filippo Galbiati e dell’assessore ai servizi sociali
Gaetano Caldirola, che ai sensi dell’art. 22, 1° comma, lettera d) della legge n. 241/1990 e
s.m.i. e   dell’art. 58, 5° comma, del Regolamento sul funzionamento del consiglio comunale,
non  vengono  qui  materialmente  riportati  perché  ai  sensi  della  normativa  medesima  sono
ricompresi  nel  “documento”  costituito  dalla  registrazione  audio-digitale  della  seduta  (file
denominato: CC_28 luglio 2023_audio.mp3), conservato nel sistema di gestione documentale del
Comune di Casatenovo;

Acquisito il  parere di  cui  all’art.  49  D.lgs.  18 agosto 2000 n. 267 in  ordine alla  regolarità
tecnico/contabile espressa dal Responsabile del Servizio Finanziario;
 
Rilevato che l’oggetto della materia rientra tra quelli demandati dal D. Lgs. 18.08.2000 n.267,
art.42 alla competenza del Consiglio Comunale;

Con voti n. 15 favorevoli e 1 contrario (C. Perego – Movimento cinque stelle), espressi per alzata
di mano, essendo n. 16 i presenti e votanti e nessuno astenuto

D E L I B E R A

Di prendere atto dell’avvenuta approvazione, in data 31.05.2023, con atto n. 5 (Allegato A –
parte  integrante del  presente provvedimento)  da parte dell’Assemblea dei  soci  dell’Azienda
speciale Retesalute, partecipata di questo Comune,  dei documenti di Bilancio al 31.12.2022 di
seguito precisati,  pure parti integranti del presente atto, approvandoli ai sensi e  per gli effetti
dei commi 6 e 8  lett. “c” dell’art. 114 del D.Lgs 267/2000:

 Bilancio al 31.12.2022 ( Stato patrimoniale e Conto Economico) – Allegato B
 Rendiconto finanziario – Allegato C
 Nota integrativa – Allegato D
 Relazione sulla gestione – Allegato E 
 Prospetto principali indicatori della situazione economica, patrimoniale e finanziaria (in

attesa della definizione, da parte del MEF e della Ragioneria generale dello Stato, del
piano degli indicatori di bilancio degli enti strumentali degli enti territoriali che adottano
solo la contabilità economico patrimoniale) – Allegato F



corredati dalla Relazione del Revisore indipendente, ai sensi dell’art. 14 del D.Ls 27.01.2010, n.
39, pure qui allegata quale parte integrante del presente provvedimento (Allegato G)

di  notificare  copia  della  presente  deliberazione  all’Azienda  speciale  Retesalute  per  i
provvedimenti conseguenti;

Successivamente,

IL CONSIGLIO COMUNALE 

Ravvisata l’urgenza di provvedere a quanto deliberato, visto l’art. 134, 4^ comma, del Tuel;

Con voti n.  15 favorevoli e 1 contrario (C. Perego – Movimento cinque stelle), espressi per alzata
di mano, essendo n. 16 i presenti e votanti e nessuno astenuto

D E L I B E R A

di  dichiarare,  con  separata  unanime  votazione  favorevole,   il  presente  provvedimento
immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 4^ comma, del Tuel.

 

Allegati:

 Deliberazione Assemblea  dei soci n. 5/2023 – Allegato A
 Bilancio al 31.12.2022 ( Stato patrimoniale e Conto Economico) – Allegato B
 Rendiconto finanziario – Allegato C
 Nota integrativa – Allegato D
 Relazione sulla gestione – Allegato E 
 Prospetto  principali  indicatori  della  situazione  economica,  patrimoniale  e  finanziaria

Allegato F
  Relazione del Revisore indipendente  (Allegato G)
 Documento audio-digitale file denominato CC_28 luglio 2023_audio.mp3
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Il  presente  processo verbale,  previa lettura,  è stato  approvato e sottoscritto  con firma
digitale.

IL SINDACO
GALBIATI FILIPPO

IL SEGRETARIO GENERALE
MENDICINO GIUSEPPE

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede del Comune di
 Casatenovo. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento è stato firmato da:

GIUSEPPE MENDICINO in data 16/08/2023
GALBIATI FILIPPO in data 16/08/2023



ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE ED ESECUTIVITA’ 
 

DELIBERA N. 29 del 28/07/2023 

 

 

 

Oggetto: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2022 DELL’AZIENDA SPECIALE 

RETESALUTE AI SENSI DELL’ART. 114, COMMI 6  E 8,  LETT. C,  DEL D.LGS 

267/2000. 

 

 

 

Il sottoscritto certifica che il presente estratto del processo verbale è stato pubblicato 

all’Albo Pretorio on line del Comune di Casatenovo dal 16/08/2023 al 31/08/2023 

compreso ed è diventato esecutivo, ai sensi dell’art. 134 comma 3 Dlgs. 18.08.2000 n. 

267 s.m.i., dopo il decimo giorno dall’inizio della pubblicazione, salvo che sia stato 

dichiarato immediatamente eseguibile. 

 

 

Casatenovo, 01/09/2023 

 

 

Il Segretario Generale 

MENDICINO GIUSEPPE 

 

 

 

 

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede del Comune di
 Casatenovo. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento è stato firmato da:

GIUSEPPE MENDICINO in data 01/09/2023



 

 

 
D E L I B E R A Z I O N E A S S E M B L E A 05 

2023 

OGGETTO:  Approvazione Bilancio al 31.12.2022 e relativi allegati 

L’anno duemilaventitre addì trentuno del mese di maggio alle ore diciannove e 00 minuti presso la Sala 

Consiliare del Comune di Merate, Piazza degli eroi, convocata dal Presidente mediante avvisi scritti e recapitati 

a norma di Statuto, si è riunita in seduta ordinaria, in sessione pubblica e di prima convocazione l’Assemblea 

degli Enti aderenti all’Azienda Speciale Retesalute. Previo esaurimento delle formalità prescritte dalla 

normativa vigente, all’appello risultano presenti: 
 

Enti aderenti Voti P A Rappresentante presente Voti 

1 Airuno 25 X  Sindaco Alessandro MILANI 25 

2 Barzago 20 X  Sindaco Mirko CEROLI 20 

3 Barzanò 30 X  Assessore Cristina CAROI (D) 30 

4 Brivio 30 X  Consigliere Emanuele TOCCAGNI (D) 30 

5 Calco 46 X  Sindaco Stefano MOTTA 46 

6 Casatenovo 120 X  Consigliere Fabio CRIPPA (DP) 120 

7 Cassago Brianza 37  X     

8 Cernusco Lombardone 32 X  Vicesindaco Renata VALAGUSSA (DP) 32 

9 Cremella 15 X  Assessore Cristina BRUSADELLI (DP) 15 

10 Ello 9  X   

11 Imbersago 17 X  Sindaco Fabio VERGANI 17 

12 Lomagna 43 X  Sindaco Cristina CITTERIO 43 

13 Merate 122 X  Sindaco Massimo Augusto PANZERI 122 

14 Missaglia 57 X  Sindaco Paolo REDAELLI 57 

15 Montevecchia 20  X   

16 Monticello Brianza 27 X   Assessore Roberto DE SIMONE (DP) 27 

17 Nibionno 24  X      

18 Olgiate Molgora 53 X  Assessore Maurizio MAGGIONI (DP) 53 

19 Osnago 42 X  Sindaco Paolo BRIVIO 42 

20 Paderno d'Adda 26 X  Sindaco Gianpaolo TORCHIO 26 

21 Robbiate 36 X  Sindaco Marco MAGNI 36 

22 Sirone 21  X   

23 Sirtori 23  X    

24 
Unione dei Comuni 

Lombarda della Valletta 53 X  Presidente Marco PANZERI 
53 

25 Verderio 47 X  Sindaco Robertino MANEGA  47 

26 Viganò 25 X  Consigliere Valentina CARIOTI  (DP) 25 
 

 Totale Enti aderenti 1000 20 6  866 
 

DP = Delegato permanente D = Delegato per questa seduta (delega depositata agli atti) 

Essendo legale il numero degli intervenuti, ai sensi dell’art. 23 comma 1 dello Statuto, il Presidente Massimo 

Augusto Panzeri dichiara aperta la discussione. Assistono all’adunanza i componenti del Consiglio di 

Amministrazione, il Direttore Generale Dott. Rigamonti Luca, la Responsabile dell’Area Socio-Educativa 

Dott.ssa Lucia Pacchiana, il Responsabile dell’Area Amministrativa Dott. Perego Cesare e l’istruttore 

amministrativo Dott. Matteo Colombo, il quale provvede alla redazione, insieme al direttore, del presente 

verbale. 



 

 

OGGETTO: Approvazione Bilancio al 31.12.2022 e relativi allegati 
 

Il Presidente propone all’Assemblea l’approvazione del seguente ordine del giorno in precedenza 

depositato nei termini statutari. 

l ’ A s s e m b l e a 
 

Vista ed analizzata la seguente documentazione illustrata dal Presidente del CdA:  

• Bilancio al 31.12.2022 Stato patrimoniale e Conto Economico- allegato 1;  

• Rendiconto finanziario – allegato 2;  

• nota integrativa – allegato 3;  

• relazione accompagnatoria al bilancio al 31.12.2022- allegato 4;  

• principali indicatori di Bilancio -allegato 5;  

trasmessa e depositata agli Enti aderenti di Retesalute in data 17.05.2023 con nota prot. n. 4823 che si 

intende parte integrante e sostanziale al presente atto;  

  

Preso atto che nell’esercizio 2022, il valore della produzione è stato pari ad € 9.230.814 (cfr. pag. 3 

Bilancio al 31.12.2022- Conto Economico ordinario) e che il risultato utile di esercizio è pari ad € 

51.182 (cfr. pag. 4 Bilancio al 31.12.2022 – Conto Economico ordinario);  

  

Sentita la relazione del Presidente del CdA che illustra i principali risultati contenuti nello schema di 

Bilancio al 31.12.2022 posto in discussione;  

  

Vista e allegata la relazione del Revisore indipendente, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 

2010, n. 39, dott. Maffi Stefano, quale parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, 

acquisita al protocollo dell’Azienda in data 23.05.2023 (prot. 4984) - allegato 6 e trasmessa e 

depositata agli Enti aderenti di Retesalute in data 23.05.2023 con nota prot. n. 4993, che si intende 

parte integrante e sostanziale al presente atto;  

  

Ritenuto di approvare i documenti relativi al Bilancio al 31.12.2022 secondo i contenuti di cui alla 

sopra elencata documentazione;  
 

Considerato che per adempiere agli obblighi di deposito del bilancio e della nota integrativa presso 

la Camera di Commercio questi devono essere redatti sotto forma di un unico documento e che, ai 

sensi dell’art 17 D.L. 118/2011 devono essere corredati di rendiconto finanziario ex art.2425 ter del 

Codice Civile per armonizzare i dati dell’Ente strumentale con quelli dei suoi Enti aderenti;   

Ritenuta propria la competenza a procedere in merito; 

Preso atto del parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica del presente atto espresso                 dal Direttore 

Generale ai sensi dell’Atto di Organizzazione aziendale, approvato con delibera del Consiglio di 

Amministrazione 27.09.2010 – punto 3, qui allegato quale parte integrante; 
 

Viste le regole e le norme contabili dettate dal Codice Civile e dalla specifica normativa in materia 

di Aziende Speciali, in particolare dal Titolo III del DPR n.902/1986;  

  

Visto lo Statuto aziendale, in particolare l’art.20, comma 1 – lettera h);  

Il Presidente dell’Assemblea Panzeri Massimo cede la parola al Presidente del CdA Colombo 

Antonio, il quale legge un proprio intervento sull’argomento oggetto della presente deliberazione. 

Terminato l’intervento del Presidente del CdA prende la parola il Direttore Generale che, attraverso 

delle slides, illustra il Bilancio al 31.12.2022, qui allegate. Durante l’esposizione delle slides entra il 

Sindaco di Montevecchia Pendeggia Ivan, per cui i presenti risultano essere 21 per 886 voti 

assembleari.  



 

 

Di seguito il Presidente dell’Assemblea Panzeri Massimo apre la discussione alla quale partecipano 

l’Assessore di Olgiate Molgora Maggioni Maurizio, il Sindaco di Imbersago Vergani Fabio, il 

Sindaco di Calco Motta Stefano, il Vice Presidente dell’Assemblea Crippa Fabio, il Sindaco di 

Airuno Milani Alessandro e il Consigliere del CdA Sandro Feole. Nel corso del dibattito esce il 

Sindaco di Robbiate Magni Marco, per cui i presenti risultano essere 20 per 850 voti assembleari. 

Non essendoci osservazioni e richieste di ulteriori interventi il Presidente dell’Assemblea Panzeri 

Massimo, procede con la relativa votazione, con voti n.  850 favorevoli, 0 astenuti e 0 contrari, 

espressi nei modi e termini di legge, essendo n. 850 i voti assembleari e n. 20 gli Enti aderenti 

presenti. 
 

 

d e l i b e r a 

 
 

1. di richiamare e approvare le premesse quali parti integranti e sostanziali della presente 

deliberazione; 
 

2. di approvare il Bilancio al 31.12.2022 -Stato Patrimoniale e Conto Economico -allegato 1 – il 

Rendiconto Finanziario – allegato 2-, la nota integrativa -allegato 3- la relazione sulla gestione 

accompagnatoria al bilancio al 31.12.2022- allegato 4- e il prospetto dei principali indicatori di 

Bilancio- allegato 5-, che formano parte integrante e sostanziale al presente atto, da cui si evince 

un risultato di esercizio – utile - pari alla somma di € 51.182 (€ 51.182,44);  

 

3. di prendere atto che, per adempiere agli obblighi di deposito del bilancio e della nota integrativa 

presso la Camera di Commercio questi sono stati redatti sotto forma di un unico documento e che, 

ai sensi dell’art 17 D.Lgs. 118/2011 sono stati corredati di rendiconto finanziario ex art. 2425 ter 

del Codice Civile per armonizzare i dati dell’Ente strumentale con quelli dei suoi Enti aderenti, i 

quali rinunciano al termine di 15 giorni, che precedono l'assemblea, per il deposito del progetto 

di bilancio, comprensivo della relazione del soggetto incaricato della revisione legale comunque 

inoltrata/depositata in data 24 maggio 2023; 

 

4. di allegare altresì, quale parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, la relazione 

del Revisore indipendente, ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, dott. Maffi 

Stefano, quale parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, acquisita al protocollo 

dell’Azienda in data 23.05.2023 (prot. 4984) – allegato 6; 
 

5. di pubblicare la presente deliberazione all’albo pretorio on line del sito Aziendale e nell’apposita 

sezione dell’Amministrazione Trasparente. 
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2 0 2 3  

 

Oggetto: Approvazione Bilancio al 31.12.2022 e relativi allegati 
 

 

P A R E R E   R E S P O N S A B I L E  

 

Il sottoscritto, Direttore Generale, 

 

E S P R I M E 

 

 X Parere favorevole 

 

  Parere contrario 

 

di regolarità tecnica del presente atto ai sensi dell’atto di organizzazione aziendale approvato con delibera del Consiglio 

di Amministrazione 27.09.2010 – punto 3. 

 

 

Merate, lì 16.05.2023 Il Direttore Generale  

f.to Dott. Rigamonti Luca 

 

 

Letto, confermato e sottoscritto. 

 

Il Presidente 

f.to Massimo Augusto Panzeri 

 

 

 

 

Il Segretario verbalizzante 

f.to Dott. Rigamonti Luca 

 

E S I T O   V O T A Z I O N E 

Deliberazione Assemblea 31.05.2023 n° 05 

 

Presenti: 850  

Astenuti: 0  

Voti favorevoli: 850  

Voti contrari:  0  

 

 

R E F E R T O   D I   P U B B L I C A Z I O N E 

 

Il sottoscritto Direttore Generale certifica che il presente verbale di deliberazione è stato pubblicato il giorno 01.06.2023 

nel sito web aziendale accessibile al pubblico (art.32 – comma 1 – della Legge 18.06.2009 n.69) ove rimarrà per 15 giorni 

consecutivi. 

 
Merate, lì 01.06.2023 Il Direttore Generale 

f.to Dott. Luca Rigamonti 
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 Informazioni generali sull’impresa  

Dati anagrafici 

Denominazione:  RETESALUTE - AZIENDA SPECIALE  

Sede:  PIAZZA VITTORIO VENETO 2/3 MERATE LC  

Capitale sociale:  338.981,00  

Capitale sociale interamente versato:  sì  

Codice CCIAA:  LC  

Partita IVA:  02932150135  

Codice fiscale:  94024400130  

Numero REA:  301742  

Forma giuridica:  AZIENDA SPECIALE DI CUI AL DLGS 267/2000  

Settore di attività prevalente (ATECO):  889900  

Società in liquidazione:  no  

Società con socio unico:  no  

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 

coordinamento: 

 no  

Denominazione della società o ente che esercita l’attività 

di direzione e coordinamento: 

   

Appartenenza a un gruppo:  no  

Denominazione della società capogruppo:    

Paese della capogruppo:    

Numero di iscrizione all’albo delle cooperative:    

 

 

Bilancio al 31/12/2022  
 

Stato Patrimoniale Ordinario  

 31/12/2022 31/12/2021 

Attivo   

B) Immobilizzazioni   

 I - Immobilizzazioni immateriali - - 

  1) costi di impianto e di ampliamento 1.000 2.000 

  7) altre 25.822 28.278 

 Totale immobilizzazioni immateriali 26.822 30.278 

 II - Immobilizzazioni materiali - - 

  2) impianti e macchinario 9.322 10.414 
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Bilancio XBRL 2 

 

 31/12/2022 31/12/2021 

  4) altri beni 60.181 55.770 

 Totale immobilizzazioni materiali 69.503 66.184 

 III - Immobilizzazioni finanziarie - - 

  1) partecipazioni in - - 

   d-bis) altre imprese - 295 

  Totale partecipazioni - 295 

 Totale immobilizzazioni finanziarie - 295 

Totale immobilizzazioni (B) 96.325 96.757 

C) Attivo circolante   

 II - Crediti - - 

  1) verso clienti 3.009.207 2.486.487 

   esigibili entro l'esercizio successivo 3.009.207 2.486.487 

  5-bis) crediti tributari 91.508 136.375 

   esigibili entro l'esercizio successivo 91.508 136.375 

  5-quater) verso altri 2.254.075 1.410.842 

   esigibili entro l'esercizio successivo 2.254.075 1.410.842 

 Totale crediti 5.354.790 4.033.704 

 IV - Disponibilita' liquide - - 

  1) depositi bancari e postali 5.033.451 7.258.914 

  3) danaro e valori in cassa 390 395 

 Totale disponibilita' liquide 5.033.841 7.259.309 

Totale attivo circolante (C) 10.388.631 11.293.013 

D) Ratei e risconti 15.857 28.060 

Totale attivo 10.500.813 11.417.830 

Passivo   

A) Patrimonio netto 449.462 (263.980) 

 I - Capitale 421.883 420.853 

 IV - Riserva legale 2.499 1.873 

 VI - Altre riserve, distintamente indicate - - 

  Riserva straordinaria 94.775 82.885 

  Versamenti a copertura perdite 3.812.979 3.151.750 

  Varie altre riserve 1 - 

 Totale altre riserve 3.907.755 3.234.635 

 VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (3.933.857) (3.933.857) 

 IX - Utile (perdita) dell'esercizio 51.182 12.516 

 Totale patrimonio netto 449.462 (263.980) 

B) Fondi per rischi e oneri   

 4) altri 189.394 247.926 
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Bilancio XBRL 3 

 

 31/12/2022 31/12/2021 

Totale fondi per rischi ed oneri 189.394 247.926 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 447.679 438.510 

D) Debiti   

 6) acconti 155 310 

  esigibili entro l'esercizio successivo 155 310 

 7) debiti verso fornitori 1.935.221 4.375.126 

  esigibili entro l'esercizio successivo 1.935.221 4.375.126 

 12) debiti tributari 71.992 79.127 

  esigibili entro l'esercizio successivo 71.992 79.127 

 13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 113.279 101.480 

  esigibili entro l'esercizio successivo 113.279 101.480 

 14) altri debiti 7.293.631 6.439.331 

  esigibili entro l'esercizio successivo 7.293.631 6.439.331 

Totale debiti 9.414.278 10.995.374 

Totale passivo 10.500.813 11.417.830 

 

Conto Economico Ordinario  

 31/12/2022 31/12/2021 

A) Valore della produzione   

 1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.253.820 4.335.059 

 5) altri ricavi e proventi - - 

  contributi in conto esercizio 2.722.402 2.506.564 

  altri 2.254.592 2.637.677 

 Totale altri ricavi e proventi 4.976.994 5.144.241 

Totale valore della produzione 9.230.814 9.479.300 

B) Costi della produzione   

 6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 26.038 5.421 

 7) per servizi 6.997.560 7.037.182 

 8) per godimento di beni di terzi 55.626 56.550 

 9) per il personale - - 

  a) salari e stipendi 1.392.343 1.515.000 

  b) oneri sociali 433.515 446.853 

  c) trattamento di fine rapporto 123.968 120.504 

 Totale costi per il personale 1.949.826 2.082.357 

 10) ammortamenti e svalutazioni - - 

  a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.455 3.718 
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 31/12/2022 31/12/2021 

  b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 21.704 21.955 

  d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita' 
liquide 

19.810 12.575 

 Totale ammortamenti e svalutazioni 44.969 38.248 

 12) accantonamenti per rischi 51.947 122.388 

 14) oneri diversi di gestione 34.972 96.979 

Totale costi della produzione 9.160.938 9.439.125 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 69.876 40.175 

C) Proventi e oneri finanziari   

 17) interessi ed altri oneri finanziari - - 

  altri 87 4.364 

 Totale interessi e altri oneri finanziari 87 4.364 

Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) (87) (4.364) 

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 69.789 35.811 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

 imposte correnti 18.607 10.184 

 imposte relative a esercizi precedenti - 13.111 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 18.607 23.295 

21) Utile (perdita) dell'esercizio 51.182 12.516 
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Bilancio XBRL 1 

 

Rendiconto finanziario, metodo indiretto 

 
Importo al 
31/12/2022 

Importo al 
31/12/2021 

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)   

Utile (perdita) dell'esercizio 51.182 12.516 

Imposte sul reddito 18.607 23.295 

Interessi passivi/(attivi) 87 4.364 

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da 
cessione 

69.876 40.175 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto   

Accantonamenti ai fondi 175.915 134.963 

Ammortamenti delle immobilizzazioni 25.159 25.673 

Svalutazioni per perdite durevoli di valore  (111.877) 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante 
netto 

201.074 48.759 

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 270.950 88.934 

Variazioni del capitale circolante netto   

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (522.720) 123.899 

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (2.439.905) 1.078.574 

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 12.203 (14.380) 

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi  (1.286) 

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 60.443 1.626.911 

Totale variazioni del capitale circolante netto (2.889.979) 2.813.718 

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (2.619.029) 2.902.652 

Altre rettifiche   

Interessi incassati/(pagati) (87) (4.364) 

(Imposte sul reddito pagate) (18.607)  

(Utilizzo dei fondi) (58.532) (285.898) 

Totale altre rettifiche (77.226) (290.262) 

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) (2.696.255) 2.612.390 

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento   

Immobilizzazioni materiali   

(Investimenti) 25.023  

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) 25.023  

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento   

Mezzi di terzi   

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (132.570) (877.342) 

Mezzi propri   
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Importo al 
31/12/2022 

Importo al 
31/12/2021 

Aumento di capitale a pagamento 578.334 3.233.622 

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 445.764 2.356.280 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) (2.225.468) 4.968.670 

Disponibilità liquide a inizio esercizio   

Depositi bancari e postali 7.258.914 2.290.556 

Danaro e valori in cassa 395 83 

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 7.259.309 2.290.639 

Disponibilità liquide a fine esercizio   

Depositi bancari e postali 5.033.451 7.258.914 

Danaro e valori in cassa 390 395 

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 5.033.841 7.259.309 

Differenza di quadratura   
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 Informazioni generali sull’impresa  

Dati anagrafici 

Denominazione:  RETESALUTE - AZIENDA SPECIALE  

Sede:  PIAZZA VITTORIO VENETO 2/3 MERATE LC  

Capitale sociale:  338.981,00  

Capitale sociale interamente versato:  sì  

Codice CCIAA:  LC  

Partita IVA:  02932150135  

Codice fiscale:  94024400130  

Numero REA:  301742  

Forma giuridica:  AZIENDA SPECIALE DI CUI AL DLGS 267/2000  

Settore di attività prevalente (ATECO):  889900  

Società in liquidazione:  no  

Società con socio unico:  no  

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 

coordinamento: 

 no  

Denominazione della società o ente che esercita l’attività di 

direzione e coordinamento: 

   

Appartenenza a un gruppo:  no  

Denominazione della società capogruppo:    

Paese della capogruppo:    

Numero di iscrizione all’albo delle cooperative:    

 

 

Bilancio al 31/12/2022  
 

Stato Patrimoniale Ordinario  

 31/12/2022 31/12/2021 

Attivo   

B) Immobilizzazioni   

 I - Immobilizzazioni immateriali - - 

  1) costi di impianto e di ampliamento 1.000 2.000 

  7) altre 25.822 28.278 

 Totale immobilizzazioni immateriali 26.822 30.278 

 II - Immobilizzazioni materiali - - 

  2) impianti e macchinario 9.322 10.414 
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 31/12/2022 31/12/2021 

  4) altri beni 60.181 55.770 

 Totale immobilizzazioni materiali 69.503 66.184 

 III - Immobilizzazioni finanziarie - - 

  1) partecipazioni in - - 

   d-bis) altre imprese - 295 

  Totale partecipazioni - 295 

 Totale immobilizzazioni finanziarie - 295 

Totale immobilizzazioni (B) 96.325 96.757 

C) Attivo circolante   

 II - Crediti - - 

  1) verso clienti 3.009.207 2.486.487 

   esigibili entro l'esercizio successivo 3.009.207 2.486.487 

  5-bis) crediti tributari 91.508 136.375 

   esigibili entro l'esercizio successivo 91.508 136.375 

  5-quater) verso altri 2.254.075 1.410.842 

   esigibili entro l'esercizio successivo 2.254.075 1.410.842 

 Totale crediti 5.354.790 4.033.704 

 IV - Disponibilita' liquide - - 

  1) depositi bancari e postali 5.033.451 7.258.914 

  3) danaro e valori in cassa 390 395 

 Totale disponibilita' liquide 5.033.841 7.259.309 

Totale attivo circolante (C) 10.388.631 11.293.013 

D) Ratei e risconti 15.857 28.060 

Totale attivo 10.500.813 11.417.830 

Passivo   

A) Patrimonio netto 449.462 (263.980) 

 I - Capitale 421.883 420.853 

 IV - Riserva legale 2.499 1.873 

 VI - Altre riserve, distintamente indicate - - 

  Riserva straordinaria 94.775 82.885 

  Versamenti a copertura perdite 3.812.979 3.151.750 

  Varie altre riserve 1 - 

 Totale altre riserve 3.907.755 3.234.635 

 VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (3.933.857) (3.933.857) 
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 31/12/2022 31/12/2021 

 IX - Utile (perdita) dell'esercizio 51.182 12.516 

 Totale patrimonio netto 449.462 (263.980) 

B) Fondi per rischi e oneri   

 4) altri 189.394 247.926 

Totale fondi per rischi ed oneri 189.394 247.926 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 447.679 438.510 

D) Debiti   

 6) acconti 155 310 

  esigibili entro l'esercizio successivo 155 310 

 7) debiti verso fornitori 1.935.221 4.375.126 

  esigibili entro l'esercizio successivo 1.935.221 4.375.126 

 12) debiti tributari 71.992 79.127 

  esigibili entro l'esercizio successivo 71.992 79.127 

 13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 113.279 101.480 

  esigibili entro l'esercizio successivo 113.279 101.480 

 14) altri debiti 7.293.631 6.439.331 

  esigibili entro l'esercizio successivo 7.293.631 6.439.331 

Totale debiti 9.414.278 10.995.374 

Totale passivo 10.500.813 11.417.830 

 

Conto Economico Ordinario  

 31/12/2022 31/12/2021 

A) Valore della produzione   

 1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.253.820 4.335.059 

 5) altri ricavi e proventi - - 

  contributi in conto esercizio 2.722.402 2.506.564 

  altri 2.254.592 2.637.677 

 Totale altri ricavi e proventi 4.976.994 5.144.241 

Totale valore della produzione 9.230.814 9.479.300 

B) Costi della produzione   

 6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 26.038 5.421 

 7) per servizi 6.997.560 7.037.182 
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 31/12/2022 31/12/2021 

 8) per godimento di beni di terzi 55.626 56.550 

 9) per il personale - - 

  a) salari e stipendi 1.392.343 1.515.000 

  b) oneri sociali 433.515 446.853 

  c) trattamento di fine rapporto 123.968 120.504 

 Totale costi per il personale 1.949.826 2.082.357 

 10) ammortamenti e svalutazioni - - 

  a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.455 3.718 

  b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 21.704 21.955 

  d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita' 
liquide 

19.810 12.575 

 Totale ammortamenti e svalutazioni 44.969 38.248 

 12) accantonamenti per rischi 51.947 122.388 

 14) oneri diversi di gestione 34.972 96.979 

Totale costi della produzione 9.160.938 9.439.125 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 69.876 40.175 

C) Proventi e oneri finanziari   

 17) interessi ed altri oneri finanziari - - 

  altri 87 4.364 

 Totale interessi e altri oneri finanziari 87 4.364 

Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) (87) (4.364) 

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 69.789 35.811 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

 imposte correnti 18.607 10.184 

 imposte relative a esercizi precedenti - 13.111 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 18.607 23.295 

21) Utile (perdita) dell'esercizio 51.182 12.516 
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto 

 
Importo al 
31/12/2022 

Importo al 
31/12/2021 

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)   

Utile (perdita) dell'esercizio 51.182 12.516 

Imposte sul reddito 18.607 23.295 

Interessi passivi/(attivi) 87 4.364 

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da 
cessione 

69.876 40.175 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto   

Accantonamenti ai fondi 175.915 134.963 

Ammortamenti delle immobilizzazioni 25.159 25.673 

Svalutazioni per perdite durevoli di valore  (111.877) 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 201.074 48.759 

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 270.950 88.934 

Variazioni del capitale circolante netto   

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (522.720) 123.899 

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (2.439.905) 1.078.574 

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 12.203 (14.380) 

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi  (1.286) 

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 60.443 1.626.911 

Totale variazioni del capitale circolante netto (2.889.979) 2.813.718 

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (2.619.029) 2.902.652 

Altre rettifiche   

Interessi incassati/(pagati) (87) (4.364) 

(Imposte sul reddito pagate) (18.607)  

(Utilizzo dei fondi) (58.532) (285.898) 

Totale altre rettifiche (77.226) (290.262) 

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) (2.696.255) 2.612.390 

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento   

Immobilizzazioni materiali   

(Investimenti) 25.023  

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) 25.023  

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento   
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Importo al 
31/12/2022 

Importo al 
31/12/2021 

Mezzi di terzi   

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (132.570) (877.342) 

Mezzi propri   

Aumento di capitale a pagamento 578.334 3.233.622 

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 445.764 2.356.280 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) (2.225.468) 4.968.670 

Disponibilità liquide a inizio esercizio   

Depositi bancari e postali 7.258.914 2.290.556 

Danaro e valori in cassa 395 83 

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 7.259.309 2.290.639 

Disponibilità liquide a fine esercizio   

Depositi bancari e postali 5.033.451 7.258.914 

Danaro e valori in cassa 390 395 

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 5.033.841 7.259.309 

Differenza di quadratura   

 

 

Nota integrativa, parte iniziale 

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2022, documento composto 

anche dal prospetto di bilancio (attività, passività, conto economico), rendiconto finanziario e dalla relazione sulla 

gestione. 

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili 

nazionali così come pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilità; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in 

modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della società ed il risultato economico dell’esercizio. 

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico è quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice 

civile, mentre il rendiconto finanziario è stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter del codice civile. 

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire 

una corretta interpretazione del bilancio.  

 

La presente nota costituisce elemento di raccolta ed integrazione delle informazioni previste dagli articoli 2423, 2423 

ter, 2424, 2426, 2427 e 2427 bis del codice civile così come modificati dal D.Lgs 139/2015, nonché specificati dal 

principio contabile OIC 12 da ultimo pubblicato il 22/12/2016. La presente nota integrativa fornisce un commento 

esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale, nel conto economico, nel rendiconto finanziario e un 

commento sulle variazioni rilevanti intervenute tra un esercizio ed il successivo.  Si precisa altresì che la presente 

nota assurge anche alla funzione integrativa per le informazioni qualitative relative alla rilevanza ed importanza di 

alcune voci degne di nota o che per la loro significatività richiedono una specifica trattazione non espressa dagli 

schemi di bilancio. 
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In linea generale la rappresentazione degli elementi qui esposti è finalizzata a rendere un quadro fedele ispirato ai 

criteri generali di chiarezza, veridicità e correttezza, elementi tutti che compongono la situazione patrimoniale, 

finanziaria, economica della società. 

Il bilancio, redatto in valuta euro, è stato redatto tenendo conto del criterio generale del costo storico e dei principi di: 

- Prudenza; 

- Prospettiva della continuità aziendale; 

- Rappresentazione sostanziale; 

- Competenza; 

- Costanza nei criteri di valutazione; 

- Rilevanza; 

- Comparabilità 

- Valutazione separata delle voci. 

 

Per l’esercizio in corso sono state integrate le informazioni relative ai contributi pubblici attraverso una specifica 

sezione della presente nota integrativa alla voce altri ricavi del conto economico. 

In riferimento a quanto previsto dall’art. 2428 n. 3 e 4 c.c. si segnala che la società non detiene alcun pacchetto di 

azioni proprie, o azioni e quote di società controllanti. 

 

L’esercizio 2022 è stato caratterizzato da alcuni elementi di straordinarietà sia in riferimento al contesto di mercato 

per tutte le attività economiche, nonché dal quadro normativo che ha interessato interventi altrettanto eccezionali 

introdotti di volta in volta dal legislatore nazionale, per mitigare gli effetti economici e sociali conseguenti. 

L’esercizio 2022 ha visto la revoca dello stato di liquidazione dell’Azienda come risulta del verbale differito di 

Assemblea Strraordinario di Azienda Speciale Retesalute, redatto dal notaio dott. Francesco Brini con n. 76369 di 

repertorio n. 27319 di raccolta e registrato a Lecco il 21 febbraio 2022 n. 2021 serie 1 T.  

Ulteriore elemento di rilevanza è da identificarsi nell’insediamentio di un nuovo Direttore Generale a far data dal 21 

novembre 2022 a seguito di una selezione pubblica, prevista dalle norme in materia. 

 

La società nell’esercizio in esame ha svolto con regolarità la propria attività. I fatti straordinari nei quali la società si è 

trovata ad operare hanno condizionato la gestione corrente; tuttavia, la rappresentazione dei fatti di gestione risulta 

completamente comparabile, stante la sostanziale operatività senza soluzione di continuità, che l’Ente a condotto pur 

nello stato di liquidazione verbalizzato. La rapprasentazione dei fatti di gestione è integralemente contenuta e 

descritta dettagliatamente nel presnte bilancio, quale derivazione della corretta gestione contabile.  

Il presente bilancio viene redatto in forma ordinaria come richiesto, per le società a partecipazione pubblica, dalle 

norme di legge. 

Criteri di formazione 

Redazione del Bilancio 
 

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo l’ordine in cui le relative voci sono indicate 

nello stato patrimoniale e nel conto economico.  

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell’art. 2423, 

3° comma del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a 

dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale, vengono fornite le informazioni complementari 

ritenute necessarie allo scopo.  

 

L’informativa supplementare nella Nota Integrativa 2022 

 
Continuità aziendale in presenza di atti liquidatori. 

La situazione generata dalle iniziative assunte dall’Assemblea straordinaria del 22 maggio 2021 in merito alla messa in 

liquidazione della società, non è stata seguita di fatto da atti interruttivi dell’attività caratteristica in relazione a tutto il 

periodo di durata della stessa.  
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Una ulteriore deliberazione dell’Assemblea straordinaria del 9 Febbraio 2022 ha revocato lo stato di liquidazione sotto il 

profilo formale, ripristinando di fatto uno status giuridico mai modificato nella sua concezione operativa e sostanziale. 

Le citate deliberazioni assembleari hanno ingenerato uno scollamento tra il profilo giuridico dello status operativo della 

società e la situazione realmente riscontrabile dalla gestione ordinaria della stessa per tutto il periodo liquidatorio risultante 

dagli atti citati. 

 

Interventi patrimoniali da parte dei Soci 

In riferimento alla situazione di criticità che ha interessato la società negli esercizi precedenti, si è avviato un processo di 

revisione di alcuni aspetti gestionali, contabili e amministrativi, che hanno portato a constatare la presenza di perdite di 

esercizio stratificate nel tempo. Da tale situazione gli organi della società hanno adottato le misure necessarie a coprire le 

perdite degli esercizi precedenti, con conseguente ricostituzione del necessario equilibrio patrimoniale. Si segnala quindi 

che durante l’esercizio 2022 i soci hanno versato: 

- la terza trance della ricapitalizzazione i Comuni di Olgiate Molgora per € 5.674,10, di Sirtori per € 2.462,49, di 

Cernusco Lombardone per € 3.387,25, di Montevecchia per € 2.515,19, di Casatenovo per € 11.463,24, di 

Barzago per € 2.119,11 e di Brivio per € 4.057,32 per un totale di € 31.678,70 in conto fondo di dotazione; 

- ed a copertura delle perdite degli esercizi precedenti hanno versato la loro quota i Comuni di Brivio per € 

156.918,49, di Missaglia € 223.998,80, di Montevecchia per € 92.871,62 e Verderio per € 187.439,87 per un 

totale di € 661.228,78. 

Questi interventi hanno consentito di potere ad un valore positivo il patrimonio netto aziendale, evitando di continuare a 

tenere l’Azienda in una delle condizioni di scioglimento previste dall’art. 2484 del codice civile. 

Per tali ragioni si precisa che il Bilancio al 31.12.2022 è stato redatto secondo il criterio della continuità aziendale per 

l’intero arco temporale. 

 

 

Contabilità gestione separata Ambito Merate  

In relazione alla particolarità della società e della convivenza di attività inerenti la richiesta, raccolta e utilizzo di contributi 

pubblici, che rappresentano meri trasferimenti in entrata ed in uscita dell’Ente capofila, lo Stato Patrimoniale include 

accreditamenti (registrati all’emanazione del provvedimento giuridico del soggetto pubblico erogante - Ministero, Regione, 

ecc. - che assegna il contributo all’Ambito di Merate)  che hanno contropartita contabile come addebitamenti in specifici 

Fondi di Debito verso l’Ambito. 

Tale attività è stata distinta in termini sia contabili, che di gestione finanziaria attraverso l’apertura di un conto corrente 

dedicato alle transazioni inerenti appunto l’Ambito di Merate.  

Ci sono da rilevare trasferimenti dalla gestione Ambito di Merate alla gestione ordinaria dell’attività sociale, che hanno di 

volta in volta interessato il riconoscimento di attività svolte dalla società a supporto delle attività amministrative e 

finanziarie dei diversi progetti, nonché di alcuni costi direttamente afferenti i progetti. Queste attività sono state 

quantificate analiticamente e sono state imputate a conto economico. 

 

Struttura e contenuto del Prospetto di Bilancio 

Lo Stato patrimoniale, il Conto economico e le informazioni di natura contabile contenute nella presente Nota integrativa 

sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti. 

Nell’esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci 

precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del C.C. 

Per una rappresentazione più chiara delle voci di bilancio non sono state indicate le voci precedute da numeri arabi o 

lettere minuscole non valorizzate sia per l'esercizio in corso che per l'esercizio precedente. 

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con l’esercizio 

precedente, bilancio al 31 dicembre 2021; non vi è stata pertanto necessità di adattare alcuna voce dell'esercizio 

precedente. 
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Ai sensi dell’art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto 

più voci del prospetto di bilancio 

 

Principi di redazione 

La valutazione delle voci di bilancio è avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di 

continuazione dell'attività. Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis c.c., la rilevazione e la presentazione delle voci è 

effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto.  

Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza 

indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria. Si è peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di 

competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo. 

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile 

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 e 5 del 

codice civile. 

Cambiamenti di principi contabili 

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423-bis c.2 del 

Codice Civile, oltre a quelli indicati in premessa.  

Come già precisato nei precedenti paragrafi, si segnala che i principi di redazione del bilancio adottati sono da considerarsi 

in totale continuità rispetto agli esercizi precedenti, pur in presenza delle deliberazioni prima di messa in liquidazione e poi 

di revoca della stessa.  

Problematiche di comparabilità e di adattamento 

Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con 

l’esercizio precedente; non vi è stata pertanto necessità di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente. Il confronto è 

stato adottato con il bilancio al 31 dicembre 2021, 

Criteri di valutazione applicati 

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del 

codice civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità. Gli stessi 

inoltre non sono variati rispetto all’esercizio precedente eccettuato per adattament relativi a contesti che si possono definire 

straordinari ampiamente argomentati nel commento delle singole voci interessate.  

Ai sensi dell’articolo 2427 c. 1 n. 1 del C.C. si illustrano i più significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto  delle 

disposizioni contenute all’art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il 

legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.  

Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza 

indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati 

alla data di chiusura dell’esercizio. Si è peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche 

se conosciuti dopo la chiusura di questo, come meglio indicato nella apposita sezione. 

Si ricorda che il presente bilancio rappresenta la sintesi delle operazioni poste in essere dall’Azienda Speciale come Ente 

strumentale erogante servizi agli Enti aderenti e come Ente Capofila che gestisce fondi e contributi pubblici finalizzati 

all’attuazione della programmazione zonale per conto dell’Ambito di Merate. 
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Nell’esercizio 2021, come già nell’anno precedente, l’impostazione contabile di rilevazione delle operazioni afferenti 

l’Ambito di Merate è così caratterizzata: 

-i contributi pubblici che rappresentano meri trasferimenti in entrata ed in uscita dell’ente capofila sono registrati in Stato 

Patrimoniale come accreditamenti (all’emanazione del provvedimento giuridico che assegna il contributo all’Ambito di 

Merate) con contropartita come addebitamenti in specifici Fondi di Debito verso l’Ambito, che vengono poi più 

specificamente suddivisi nei vari interventi al ricevimento di un Piano di programmazione e riparto approvato dal comitato 

d’Ambito e dall’assemblea dei sindaci dell’Ambito di Merate o all’individuazione dei beneficiari da parte dell’Ufficio di 

Piano; 

-parte dei contributi pubblici assegnati dall’Ambito di Merate all’Ente Strumentale al fine di supportare la gestione di 

alcuni servizi sono stati imputati a conto economico come Ricavi assegnati dall’Ambito. Tali contributi sono correlati ad 

attività di gestione dei servizi richiesti dall’Ambito che ReteSalute ha svolto a supporto delle attività dell’Ufficio di Piano 

principalmente per interventi di natura amministrativa, contabile e di personale dell’area sociale. 

-le rette attive e passive dei Centri Diurni Disabili, Centri Socio Educativi per disabili, S.F.A. (servizio formazione 

autonomia per disabili) e Comunità minori si sono mantenute nel conto economico tra i ricavi e i costi della produzione 

trattandosi di servizi prodotti direttamente dall’Azienda Speciale ReteSalute e non riguardanti le attività dell’Ambito. 

L’obiettivo di tale impostazione contabile è separare i dati contabili dell’Ente Strumentale da quelli dell’Ambito, al fine di 

avere un conto economico che rifletta esattamente i componenti positivi e negativi dell’attività esercitata dall’Ente 

strumentale Azienda Speciale Retesalute. 

Altre informazioni 

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine 

L’Azienda, ai sensi dell'art. 2427 n. 6-ter del C.C., attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna 

operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine. 

Nota integrativa, attivo 

Immobilizzazioni 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni sono state iscritte al costo di acquisto e/o di produzione e svalutate secondo le indicazioni previste 

dall’OIC 5, per le motivazioni nella premessa indicate. 

Per quanto riguarda i costi di migliorie su beni di terzi, incluse nella voce “Altre immobilizzazioni immateriali” gli stessi 

comprendono anche costi di indiretta imputazione per la quota ragionevolmente imputabile a ciascuna immobilizzazione, a 

partire dal momento in cui il bene poteva essere oggettivamente utilizzato. 

Per le immobilizzazioni immateriali si è provveduto ad annullare completamente le attività per l'impossibilità di trasferire a 

terzi i relativi diritti. 

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo 

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni in quote costanti 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3 anni in quote costanti 

Altre immobilizzazioni immateriali 5 anni in quote costanti 

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stato applicato con sistematicità ed in ogni esercizio, in 

relazione alla residua possibilità di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.  
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Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e così come anche richiamato dalle successive leggi di 

rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non è stata mai eseguita alcuna 

rivalutazione monetaria. 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 

In relazione alle immobilizzazioni in oggetto, nella seguente tabella sono indicati i costi storici, i precedenti 

ammortamenti, i movimenti intercorsi nell’esercizio e i saldi finali alla chiusura dell’esercizio. 

 
Costi di impianto e 

ampliamento 
Altre immobilizzazioni 

immateriali 
Totale immobilizzazioni 

immateriali 

Valore di inizio esercizio    

Costo 5.000 250.018 255.018 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

3.000 221.740 224.740 

Valore di bilancio 2.000 28.278 30.278 

Variazioni nell'esercizio    

Ammortamento dell'esercizio 1.000 2.456 3.456 

Totale variazioni (1.000) (2.456) (3.456) 

Valore di fine esercizio    

Costo 5.000 250.018 255.018 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

4.000 224.196 228.196 

Valore di bilancio 1.000 25.822 26.822 

 

La voce “costi di impianto e di ampliamento” si riferisce alle spese societarie sostenute. 

La voce “altre immobilizzazioni immateriali” si riferisce a migliorie sull’immobile in locazione “Cascina Levada” 

apportate nel 2018 e ammortizzate a partire dall’inizio dell’utilizzo sulla base della durata del contratto. 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono state valutate, in conformità a quanto previsto dal principio contabile nazionale n. 16, 

al costo d’acquisto computando nel medesimo anche i costi accessori di messa in funzionamento o al valore di riscatto di 

leasing e degli eventuali altri costi sostenuti fino al momento nel quale l’immobilizzazione può essere utilizzata, per la 

quota ragionevolmente imputabile. 

 

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote % 

Altri impianti e macchinari 10% 

Mobili e arredi 12% 

Macchine d’ufficio elettroniche 20% 

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, così come anche richiamato dalle successive leggi di 

rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non è stata mai eseguita alcuna 

rivalutazione monetaria.  Si evidenzia che non è stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del Codice 

Civile in quanto, come previsto dal principio contabile nazionale n. 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali 

perdite di valore delle immobilizzazioni materiali.  
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Si precisa che i beni inferiori a 516 euro sono transitati esclusivamente a conto economico come previsto dalla normativa 

vigente. Si segnala che nel corso dell’esercizio 2021 sono stati ripristinati i valori che erano stati svalutati nell’esercizio 

2020 in relazione alla messa in liquidazione. Tale operazione contabile ha reso completamente comparabile la voce delle 

immobilizzazioni con il dato relativo all’esercizio precedente. 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali 

In relazione alle immobilizzazioni in oggetto, nella seguente tabella sono indicati i costi storici, i precedenti 

ammortamenti, i movimenti intercorsi nell’esercizio e i saldi finali alla chiusura dell’esercizio. 

 Impianti e macchinario Altre immobilizzazioni materiali 
Totale immobilizzazioni 

materiali 

Valore di inizio esercizio    

Costo 13.647 217.477 231.124 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

3.233 161.707 164.940 

Valore di bilancio 10.414 55.770 66.184 

Variazioni nell'esercizio    

Incrementi per acquisizioni - 25.023 25.023 

Ammortamento dell'esercizio 1.092 20.612 21.704 

Totale variazioni (1.092) 4.411 3.319 

Valore di fine esercizio    

Costo 13.647 242.500 256.147 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

4.325 182.319 186.644 

Valore di bilancio 9.322 60.181 69.503 

 

I movimenti riguardano gli acquisti di arredi e attrezzature necessari per l’allestimento della nuova sede dell’ufficio di 

piano in via Strecciolo a Merate, immobile in comodato d’uso gratuito, di proprietà del Comune di Merate. 

 

Operazioni di locazione finanziaria 

L’Azienda alla data di chiusura dell’esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario. 

Immobilizzazioni finanziarie 

La valutazione è stata fatta, in conformità a quanto previsto dal principio nazionale contabile n. 21, al costo di acquisizione 

adeguandolo al valore di mercato. 

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati 

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto. 

 Partecipazioni in altre imprese Totale partecipazioni 

Valore di inizio esercizio   

Costo 295 295 
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 Partecipazioni in altre imprese Totale partecipazioni 

Valore di bilancio 295 295 

Variazioni nell'esercizio   

Altre variazioni (295) (295) 

Totale variazioni (295) (295) 

 

L’Azienda in ottemperanza della delibera del C.d.A. n.87 del 14.10.2019 ha dismesso la partecipazione in Banca Etica, a 

seguito della scadenza della convenzione con la stessa che mirava a costituire un fondo di garanzia per l’erogazione di 

microcrediti a favore di famiglie in situazione di disagio abitativo (progetto Housing sociale). 

Attivo circolante 

Crediti iscritti nell'attivo circolante 

Il criterio del costo ammortizzato, così come stabilito dal D.Lgs. 139/2015, non è stato applicato in quanto gli effetti sono 

irrilevanti ai fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto, i crediti sono iscritti in bilancio secondo il loro 

“presumibile valore di realizzo”. L'adeguamento al presumibile valore di realizzo è stato effettuato mediante lo 

stanziamento di un fondo svalutazione crediti. 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell’attivo circolante 

nonché,  se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi. 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Quota scadente entro 

l'esercizio 

Crediti verso clienti 2.486.487 522.720 3.009.207 3.009.207 

Crediti tributari 136.375 (44.867) 91.508 91.508 

Crediti verso altri 1.410.842 843.233 2.254.075 2.254.075 

Totale 4.033.704 1.321.086 5.354.790 5.354.790 

 

I crediti verso i Clienti per fatture emesse e fatture da emettere evidenziano un incremento complessivo di € 522.720 

rispetto al 31.12.2021. Le fatture da emettere nel 2023 ammontano a € 1.605.854,56, di cui € 1.512.545,56 (pari a 216 

fatture) per i servizi resi nel 2022 ancora da fatturare alla fine dell’esercizio quasi integralmente a favore degli Enti soci e 

per € 93.309,00 relativi ai contributi a copertura degli effetti economici della soccombenza nella causa legale R.G. n. 

299/2021 del Tribunale di Lecco da parte degli Enti soci (versati € 39.865,00 alla data di redazione del Bilancio); 

I crediti sono iscritti al netto del fondo svalutazione risultante alla data del 31.12.2022 per € 48.450 di cui € 25.707 relativi 

alla svalutazione di crediti tributari e € 22.743 relativi alla svalutazione di altri crediti.  

I crediti tributari evidenziano un decremento di € 44.867 rispetto al 31.12.2021 e si riferiscono a crediti a creditiper IRAP e 

IRES a rimborso per € 48.637, mentre per gli acconti di imposte dirette dell’esercizio IRAP e IRES per € 22.756. 

I crediti verso altri evidenziano un incremento di € 843.233 rispetto al 31.12.2021 composti principalmente: 

• note di credito da ricevere per € 22.485,87; 

• crediti dell’Ente capofila dell’Ambito relativi a contributi da Regione e da altri Enti pubblici da questi assegnati 

all’ambito di Merate ma non ancora erogati per € 1.777.968; 

• anticipi a fornitori per € 8.238; 

• depositi cauzionali per € 350 (per utilizzo sale di proprietà del Comune di Merate); 
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Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti in oggetto, precisando che i crediti 

v/clienti sono al netto del fondo svalutazione crediti. 

Area geografica 
Crediti verso clienti 

iscritti nell'attivo 
circolante 

Crediti tributari iscritti 
nell'attivo circolante 

Crediti verso altri iscritti 
nell'attivo circolante 

Totale crediti iscritti 
nell'attivo circolante 

Italia 3.009.207 91.508 2.254.075 5.354.790 

Totale 3.009.207 91.508 2.254.075 5.354.790 

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono valutate, in conformità al principio contabile nazionale n. 14, al loro valore nominale. 

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilità liquide. 

 Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio 

depositi bancari e postali 7.258.914 (2.225.463) 5.033.451 

danaro e valori in cassa 395 (5) 390 

Totale 7.259.309 (2.225.468) 5.033.841 

 

In merito alla variazione delle disponibilità liquide si rimanda al Rendiconto finanziario. 

Si precisa che l’importo dei depositi bancari è così composto: 

 

• Conto corrente strumentale al 31/12/2022 € 1.186.212,05 (al 31/12/2021 €3.596.106) 

• Conto corrente ambito al 31/12/2022 € 3.847.762,53 (al 31/12/2021 € 3.643.161) 

• Conto corrente Banca Etica al 31/12/2022 € 0,00 (al 31/12/2021 € 19.647), a seguito della dismissione 

partecipazione in Banca Etica come da delibera del CDA n. 87 del 14/10/2019 e in attuazione del programma di 

razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche. 

• Cassa contanti al 31/12/2022 € 390,38 (al 31/12/2021 € 395,00) come da verifica della consistenza con 

l’economo. 

 

Ratei e risconti attivi 

I ratei e risconti, in conformità con quanto previsto dal principio contabile nazionale n. 18, sono stati calcolati sulla base 

del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi e/o ricavi comuni a due o più esercizi. Pertanto, sono stati 

iscritti i proventi di competenza dell’esercizio, esigibili in periodi successivi ed i costi sostenuti nel periodo, ma di 

competenza di esercizi successivi. 

 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Risconti attivi 28.060 (12.203) 15.857 

Totale ratei e risconti attivi 28.060 (12.203) 15.857 
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I risconti attivi esistenti alla chiusura dell’esercizio sono pari a € 15.857 (€ 28.060 nel precedente esercizio) e sono relativi 

alla quota di competenza principalmente di premi assicurativi, canoni di locazione e altri costi amministrativi relativi a 

licenze, domini e canoni per casella posta elettronica. 

Oneri finanziari capitalizzati 

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. 

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto 

Patrimonio netto 

Le voci del Patrimonio netto sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel 

principio contabile nazionale n. 28. 

 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto 

Il patrimonio netto esistente alla data di chiusura dell’esercizio è pari a € 398.280 (- €263.980 precedente esercizio) a cui 

occorre aggiungere l’utile dell’esercizio 2022 di € 51.182, per un totale di € 449.462. 

Si precisa che al 31/12/2022 non risultano ancora versati: 

A) Sul fondo di dotazione relativi all’ultima trance di ricapitalizzazione (Delibera assemblea n. 5 del 13/02/2019) 

non risultano ancora versati le quote di € 3.385,49 per il comune di Paderno D’Adda e € 5.565,20 per il comune 

di Robbiate per un totale di € 8.950,69 per cui il fondo di dotazione pari a € 430.833,33 risulta versato per € 

421.882,65. Nel corso del 2022 hanno versato la terza trance della ricapitalizzazione i comuni di Olgiate Molgora 

per € 5.674,10, di Sirtori per € 2.462,49, di Cernusco Lombardone per € 3.387,25, di Montevecchia per € 

2.515,19, di Casatenovo per € 11.463,24, di Barzago per € 2.119,11 e di Brivio per € 4.057,32. A seguito del 

recesso del comune di Oggiono è stato diminuito il fondo di dotazione per € 30.649,09 e annotato tra i debiti 

verso ex soci, regolarizzato in data di 28/03/2023. Nel corso del 2023 i comuni di Robbiate (il 16/02/2023) e di 

Paderno D’Adda (il 12/04/2023) hanno versato l’ultima trance della ricapitalizzazione. 

 

B) Il fondo riserva legale è stato incrementato di € 626,00 a seguito della delibera dell’Assemblea n. 11 del 

22/12/2022. 

 

 

C) L’utile dell’esercizio 2021 di € 12.516,23 è stato destinato a riserva legale e riserva straordinaria come da delibera 

dell’Assemblea n. 11 del 22/12/2022. 

 

D) La riserva versamenti a copertura perdite d’esercizi precedenti (delibera dell’Assemblea n. 9 del 20/10/2021) 

ammonta a € 3.812.979 in quanto i comuni di Merate per € 85.874,19 e di Olgiate Molgora per € 35.004,16 

devono ancora effettuare tali versamenti. Pertanto, la differenza tra perdite portate a nuovo di € 3.933.857 e la 

riserva versamenti soci copertura perdite es. precedenti di € 3.812.979 pari a € 120.878 corrispondente ai due 

mancati versamenti dei comuni di Merate e Olgiate Molgora. 

 

 

E) La riserva straordinaria risulta incrementata per € 94.774,94 a seguito della destinazione dell’utile 2020 in 

osservanza della delibera dell’Assemblea n. 8 del 30/09/2021 per € 82.884,94 e della destinazione dell’utile 2021 

in osservanza della delibera dell’Assemblea n. 11 del 22/12/2022 per € 11.890,00. 

. 
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Valore di inizio 

esercizio 
Altre variazioni -  

Incrementi 
Altre variazioni -  

Decrementi 
Risultato d'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Capitale 420.853 1.030 - - 421.883 

Riserva legale 1.873 626 - - 2.499 

Riserva straordinaria 82.885 11.890 - - 94.775 

Versamenti a 
copertura perdite 

3.151.750 661.229 - - 3.812.979 

Varie altre riserve - 1 - - 1 

Totale altre riserve 3.151.750 661.230 - - 3.907.755 

Utili (perdite) portati a 
nuovo 

(3.933.857)  - - (3.933.857) 

Utile (perdita) 
dell'esercizio 

12.516 - 12.516 51.182 51.182 

Totale (263.980) 674.776 12.516 51.182 449.462 

 

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto 

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine, 

possibilità di utilizzazione e distribuibili, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi. 

Si segnala che non risulta effettuata alcuna utilizzazione di voci di Patrimonio nei tre esercizi precedenti. 

Descrizione Importo Origine/Natura Possibilità di utilizzazione 

Capitale 421.883 Capitale  

Riserva legale 2.499 Capitale B 

Riserva straordinaria 94.775 Capitale  

Versamenti a copertura perdite 3.812.979 Capitale B 

Varie altre riserve 1 Capitale B 

Totale altre riserve 3.907.755 Capitale B 

Utili (perdite) portati a nuovo (3.933.857) Capitale B 

Totale 398.280   

Quota non distribuibile    

Residua quota distribuibile    

Legenda: A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari; E: altro 

 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi per rischi e oneri sono iscritti in bilancio secondo le indicazioni contenute nel principio contabile nazionale n. 31; i 

correlati accantonamenti sono rilevati nel Conto economico dell’esercizio di competenza in base al criterio di 

classificazione “per natura” dei costi. I fondi per rischi e oneri sono iscritti nelle passività per complessivi € 247.926 (€ 

125.538 nel precedente esercizio). 
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Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri. 

 
Valore di inizio 

esercizio 

Variazioni 
nell'esercizio - 

Utilizzo 

Variazioni 
nell'esercizio - Totale 

Valore di fine 
esercizio 

Altri fondi 247.926 58.532 (58.532) 189.394 

Totale 247.926 58.532 (58.532) 189.394 

 

Di seguito si evidenzia il dettaglio della composizione della voce in oggetto: 

I fondi rischi e oneri sono iscritti nelle passività per complessivi € 647.040,78 (inclusi i fondi TFR, nell’esercizio 

precedenti ammontavano a €691.280,04). 

In seguito, si evidenziano i seguenti fondi: 

1. Fondo rinnovo CCNL € 51.947,00 (nell’anno precedente € 24.278,00) determinato tenuto conto delle indicazioni 

della ragioneria dello Stato in merito al futuro rinnovo del contratto Enti Locali; 

2. Fondo rischi previdenza di € 36.054,00; 

3. Fondo rischi per contezioso su CDD di Merate per € 94.285,00 è invariato rispetto al 2021; 

4. Fondo rischi cause legali per € 7.107,72; 

5. Fondo rischi per soccombenza cause legali sono pari a € 0,00 (nell’anno precedente € 93.309,00) si evidenzia che 

a seguito di richiesta della copertura di tale onere agli Enti Soci alla data odierna risultano aver versato la somma € 

39.865,59. 

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Il TFR è stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del Codice Civile, tenuto conto: 

• delle disposizioni legislative; 

• dell’applicazione delle eventuali opzioni connesse alla riforma del sistema previdenziale complementare in vigore 

dal primo gennaio 2007; 

• delle specificità dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le 

rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT. 

 

L'ammontare del fondo è rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di 

lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di 

chiusura del bilancio, in conformità a quanto disposto dall’art. 105 1° e 4° comma. 

 

 
Valore di inizio 

esercizio 

Variazioni 
nell'esercizio - 

Accantonamento 

Variazioni 
nell'esercizio - 

Utilizzo 

Variazioni 
nell'esercizio - 

Totale 

Valore di fine 
esercizio 

TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 

438.510 123.968 114.799 9.169 447.679 

Totale 438.510 123.968 114.799 9.169 447.679 

 

 



 RETESALUTE - AZIENDA SPECIALE  Bilancio al 31/12/2022  

 

 

 

 

Bilancio XBRL 18 

 

Debiti 

Il criterio del costo ammortizzato, così come stabilito dal D.Lgs. 139/2015, non è stato applicato in quanto gli effetti sono 

irrilevanti ai fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto, i debiti sono iscritti in bilancio secondo il loro 

“valore nominale”. 

Variazioni e scadenza dei debiti 

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni 

relative alla scadenza degli stessi. 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Quota scadente entro 

l'esercizio 

Acconti 310 (155) 155 155 

Debiti verso fornitori 4.375.126 (2.439.905) 1.935.221 1.935.221 

Debiti tributari 79.127 (7.135) 71.992 71.992 

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale 

101.480 11.799 113.279 113.279 

Altri debiti 6.439.331 854.300 7.293.631 7.293.631 

Totale 10.995.374 (1.581.096) 9.414.278 9.414.278 

 

I debiti verso fornitori sono stati circolarizzati e confermati; i debiti tributari e previdenziali sono stati pagati o saranno 
regolati nel primo semestre 2023.  
La voce altri debiti include: 
• Debito verso fondi previdenza complementare € 9.967,62 (di cui versati 7.807,09 €); 
• Debiti per trattenute sindacali € 483,98 (versati nel 2023); 
• Debiti diversi verso terzi € 7.009.906,53 
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• • Tra i debiti elencati nella tabella sopra riportata vi sono le somme rimborsate ai Comuni per la spesa 
minori ex art. 80/81/82 a valere sul fondo sociale regionale 2022 per € 170.000,00, a valere sul fondo solidarietà 
comuni 2022 per € 143.770,29 e a valere sul fondo FNPS 2022 per € 115.022,06, poste in liquidazione da aprile 
2023; 
Per la liquidazione del fondo SIOSS a favore dei comuni per € 88.427,32 posto in liquidazione da aprile 2023; 
Per la liquidazione della Misura 6 delibera n. X/7626 del 28/12/2017 per € 16.113,50 a favore del Comune di 
Merate; 
Per la liquidazione del fondo FSR 2022 a favore dei Comuni per € 116.443,32 da marzo 2023 

 

• Debito verso personale /retribuzioni € 238.662,17 (di cui per arretrati contrattuali rinnovo CCNL novembre 2022 
€ 34.125,62 e € 4.697,64 per rateizzazione TFR € 63.640,19 produttività dipendenti, p.o. e direttore da erogarsi 
dopo la performance) 

• Debiti verso ex soci Comune di Oggiono per € 30.649,09 (regolarizzati nel 2023). 

• Debiti per note di credito da emettere per € 3.961,48. 
 

Gestione Ambito di Merate 

Nella tabella che segue si riporta la sintesi dei principali fondi con indicazioni degli elementi di assegnazione in valore e 

temporali, nonché nella colonna trasferimenti le movimentazioni avvenute nel corso dell’esercizio. 
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Suddivisione dei debiti per area geografica 

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti. 

Area geografica Acconti 
Debiti verso 

fornitori 
Debiti tributari 

Debiti verso 
istituti di 

previdenza e di 
sicurezza sociale 

Altri debiti Debiti 

Italia 155 1.935.221 71.992 113.279 7.293.631 9.414.278 

 

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali 

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2427, c. 1 n. 6 del Codice Civile, si precisa che non esistono debiti sociali assistiti da 

garanzie reali. 

Finanziamenti effettuati da soci della società 

L’Azienda non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci 

I versamenti effettuati dai Soci sono in c/capitale per ricapitalizzazioni e copertura perdite pregresse e sono dettagliate nei 

paragrafi relativi al Patrimonio Netto. 

Ratei e risconti passivi 

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi e illustrata la 

composizione delle voci: 

 

 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Ratei passivi - - - 

Risconti passivi - - - 

Totale ratei e risconti passivi - - - 

 

Al 31.12.2022 non sono stati rilevati ratei e risconti passivi. 

Nota integrativa, conto economico 

Il Conto economico fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti 

positivi e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti positivi e negativi di 

reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall’articolo 2425-bis del Codice Civile, sono distinti secondo 

l’appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria. 

L’attività caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e 

nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva 

dell’attività economica svolta dalla società, per la quale la stessa è finalizzata.  

L’attività finanziaria è costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria. 

In via residuale, l’attività accessoria è costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte 

dell’attività ordinaria ma non rientrano nell’attività caratteristica e finanziaria. 
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Valore della produzione 

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché delle imposte 

direttamente connesse agli stessi. 

I contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell’esercizio in cui è sorto con certezza il diritto alla percezione, 

sono indicati nell’apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a riduzione dei costi ed 

oneri della gestione caratteristica. 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività 

Il valore della produzione è pari a € 9.230.814 (€ 9.479.300 nel precedente esercizio), composti da Ricavi per servizi 

erogati pari ad Euro 4.253.820 ed Altri Ricavi per Euro 4.976.994. 

Nella seguente tabella è illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di attività. 

Categoria di attività Valore esercizio corrente 

RICAVI PER PRESTAZIONI ENTI SOCI 4.142.758 

RICAVI PER PRESTAZIONI ALTRI ENTI 37.681 

CONTRIBUTI DA ENTI 50.377 

RIMBORSO COMPART SPESE UTENZE SEDI 3.427 

RIMBORSO SPESE COMANDO 19.577 

Totale 4.253.820 

 

Ricavi delle prestazioni 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni al 31.12.2022 ammontano ad euro 4.253.820 (vs. euro 4.335.059 dell’esercizio 

scorso) con un decremento complessivo di euro 81.239 pari al 1,87%. 

Altri ricavi  
Gli altri ricavi e proventi al 31 dicembre 2022 ammontano ad Euro 4.976.994 (vs. Euro 5.144.241) con un decremento 

complessivo di euro 167.247 circa il 3,25%. 

Sono composti da ricavi da rifatturazione, da ricavi da contributi, altri ricavi: 

• I ricavi da rifatturazione per servizi erogati da terzi (comunità minori € 1.186.644, CDD e CSE € 522.468, CSE 

SFA, CFPP, TIS E CESEA - ex accordo di programma € 516.823,56); 

• I ricavi da altri contributi ammontano ad euro 1.575.095 (vs euro 1.005.595 dell'esercizio precedente), con un 

incremento di € 569.500 pari al 56,63% afferente per lo più all'incremento del contributo di funzionamento (€ 629.032) e 

dall’inserimento dei contributi da Regione per Assistenza educativa scolstica superiori; 

• Altri ricavi da soppravvenienze attive € 12.478,59 (storno costo utenze non dovuto per € 5.000,00) 

• I ricavi da contributi ricevuti dall'Ambito di Merate ammontano ad euro 1.147.307 (vs. euro 1.500.969 

dell'esercizio precedente) come meglio dettagliato nella tabella che segue dove si riportano i trasferimenti riconosciuti 

dall’Ambito di Merate alla gestione ordinaria della società, per le specifiche attività e i costi direttamente imputabili alle 

attività di progetto gestite da Retesalute su incarico e per conto dell’Ambito di Merate. 
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Fondo Ricavi da ambito 

Fondo Nazionale Politiche Sociali (FNPS) 226.312,33 € 

Fondo solidarietà Comuni  456.021,20 € 

Fondo solidarietà Distretto 64.564,54 € 

Fondo Non Autosufficienze 2021 DGR 4138/2020 4.000,00 € 

Fondo Non Autosufficienze (integrazione) 0,00 € 

Fondo Non Autosufficienze 2021 TOTALE   

Fondo Povertà 2018 18.981,98 € 

Fondo Povertà 2019 131.952,84 € 

Fondo Povertà 2020 59.554,93 € 

Fondo Dopo di Noi 2016 DGR 6674/17 44.349,00 € 

Fondo Dopo di Noi 2017 Decreto 14781/17 3.150,00 € 

Fondo Dopo di Noi 2018 DGR 2141/2019 11.810,00 € 

Family Power 16.482,68 € 

Fondo Smart 7.998,90 € 

Fondo Step 1.217,01 € 

Fondo PNRR Area Disabilità 278,99 € 

Fondo Prins PON Inclusione 17.601,50 € 

Fondo Progetto ARIAM - E-state Insieme 8.083,86 € 

Fondo In Network - La Lombardia è dei giovani 2021 19.385,39 € 

Fondo Progetto Spelling 23.892,95 € 

Fondo Fami Lab-Impact 31.668,80 € 
  

TOTALE 1.147.306,90 € 

 

 

 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica 

Nella seguente tabella è illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le aree geografiche. 

Area geografica Valore esercizio corrente 

ITALIA 4.253.820 

Totale 4.253.820 
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Costi della produzione 

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del 

principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 

12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si è verificato il passaggio sostanziale e non 

formale del titolo di proprietà assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei 

rischi e benefici.  

Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio è stato ricevuto, ovvero quando la prestazione 

si è conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata. 

I costi della produzione sono pari ad € ad € 9.160.938 e sono diminuiti rispetto al dato di bilancio 2021 che riportava un 

importo di € 9.439.125, diminuzione di € 278.187,00 (-2,95%) derivante da diversi fattori tra cui: 

• Per le spese del personale passate da € 2.082.357 a € 1.949.826 (- 132.531 €); 

• per i centri estivi i costi sono passati da € 237.793 a € 144.282 (- 93.511 € meno centri estivi rispetto agli anni con 

emergenza covid); 

• per le comunità residenziali e leggere i costi sono aumentati da € 1.124.219 a € 1.240.210 (+ 115.991 €); 

• per riscaldamento e pulizia immobili si denota un incremento per il caro energia e per la gestione della nuova sede 

ambito; 

• per l’assistenza domiciliare minori si sono registrati minori costi da 317.460,11 a 218.537,58; 

 

Di seguito si riporta la differenza tra valore e costi della produzione con la relativa variazione rispetto al precedente 

esercizio:  

Descrizione Voce 
Esercizio 

2021 
Esercizio 

2022 
Diff. Diff. % 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 40.175 69.876 29.701 (51,53%) 

 

La sintesi della differenza tra il valore e i costi della produzione evidenzia un miglioramento rispetto all’esercizio 

precedente. 

 

Proventi e oneri finanziari 

I proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza. Eventuali costi relativi alle operazioni di smobilizzo crediti a 

qualsiasi titolo (pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura (commerciali, finanziari, altro) sono imputati nell’esercizio 

di competenza. Si informa che gli oneri finanziari, pari a € 87,00, sono rappresentati da interessi passivi su c/c bancari e 

verso imprese, con un decremento rispetto al 2021 in quanto ammontavano a € 4.364. 

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti 

Nel seguente prospetto si dà evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del Codice 

Civile, con specifica suddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie. 

 Verso banche Altri Totale 

Interessi ed altri oneri finanziari 45 42 87 

Utili/perdite su cambi 

Durante l’esercizio non sono stati realizati utili/perdite su cambi.  
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Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza eccezionali 

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entità o 

incidenza eccezionali. 

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformità alle disposizioni 

in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti. 

Di seguito si riporta il dettaglio delle voci che formano la categoria in oggetto con le relative variazioni rispetto all’anno 

precedente. 

Voce Descrizione Dettaglio 2021 2022    

 Imposte correnti sul reddito 

d'esercizio 
     

IRES corrente 1.713 6.041  

IRAP corrente 8.471 12.566  

Imposte esercizi precedenti 13.111 0  

Totale 23.295 18.607  

Le imposte correnti dell’esercizio sono calcolate in base all’onere fiscale di competenza e non sono state rilevate imposte 

antipate o differite. 

Nota integrativa, rendiconto finanziario 

L’Azienda ha predisposto il Rendiconto finanziario che esprime, per l’esercizio a cui è riferito il Bilancio e per quello 

precedente, l’ammontare e la composizione delle disponibilità liquide, all’inizio e alla fine dell’esercizio, ed i flussi 

finanziari dell’esercizio derivanti dall’attività operativa, da quella di investimento e da quella di finanziamento. 

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto 

in base al quale il flusso di liquidità è ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.  

Nota integrativa, altre informazioni 

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile. 

Dati sull'occupazione 

Nel seguente prospetto è indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media 

giornaliera. 

 Dirigenti Impiegati Totale dipendenti 

Numero medio 1 58 59 
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Al 31.12.2022 i dipendenti in forza risultano n. 59, inclusi un Dirigente, 2 posizione organizzativa e al 31.12.2021 i 

dipendenti in forza erano 52, con una variazione in aumento di n. 7 unità. 

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti 
per loro conto 

In riferimento ai compensi al Revisore e al Consiglio di Amministrazione si rileva che nell’esercizio 2022 non sono stati 

riconosciuti compensi ai componenti del C.d.A., entrati in carica il 24 febbraio 2022, mentre al Revisore dei conti sono 

stati corrisposti euro 10.509,51. 

Categorie di azioni emesse dalla società 

Il presente paragrafo della nota integrativa non è pertinente in quanto il capitale sociale non è rappresentato da azioni. 

Titoli emessi dalla società 

L’Azienda non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 Codice Civile. 

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla società 

L’Azienda non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 2346, comma 6, del Codice Civile. 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale 

Non esistono impegni, garanzie o passività potenziali non risultanti dallo Stato patrimoniale. 

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare 

Patrimoni destinati ad uno specifico affare 

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui al n. 20 

dell’art. 2427 del Codice Civile. 

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare 

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui al n. 21 

dell’art. 2427 del Codice Civile. 

Informazioni sulle operazioni con parti correlate 

L’azienda non ha effettuato operazioni con parte correlate. Tutte le operazioni si sono svolte a prezzi normali di mercato. 

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale 

Nel corso dell’esercizio non è stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale. 
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Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

 

Si riporta un elenco delle principali delibere adottate che si ritiene abbiano rilevanza ai fini del ripristino delle condizioni 

di gestione ottimale della società: 

• n. 1 del 16.01.2023 Approvazione schema di Budget economico triennale 2023/2025 – Bilancio d’esercizio 

annuale 2023 – Piano programma; 

• n. 5 del 2.02.2023 Autorizzazione alla sottoscrizione dello Schema di Convenzione per la gestione delle attività 

della Centrale Unica di Committenza della Provincia di Monza e della Brianza; 

• n. 7 del 22.02.2023 Proposta di aggiudicazione, di cui al verbale delle operazioni di gara per l’affidamento dei 

servizi di assistenza educativa scolastica rivolta a persone con disabilità o bisogni educativi speciali e dei servizi 

integrativi alle attività scolastiche lotto 1; dei servizi di assistenza educativa scolastica superiori lotto 2; dei 

servizi di assistenza domiciliare e servizi complementari lotto 4 - periodo 01.03.2023 a 31.12.2023 con possibile 

ripetizione dal 01.01.2024 al 31.07.2024 per i Comuni soci dell’Azienda speciale Retesalute, tramite piattaforma 

Sintel di Aria s.p.a.: CIG 9576211B4D lotto 1 a Cooperativa animazione Valdocco s.c.s impresa sociale onlus;  

CIG 9576231BCE lotto 2 a Consorzio Blu società cooperativa sociale CIG 95762836B9 lotto 4 a Cooperativa 

animazione Valdocco s.c.s impresa sociale onlus – Aggiudicazione definitiva; 

• n. 8 del 22.02.2023 Nomina Organismo di vigilanza con funzioni di organismo indipendente di valutazione 

dell'Azienda Speciale Retesalute triennio 2023-2025; 

• n. 12 del 15.03.2023 Approvazione schema di “Convenzione ex art. 11 L.68/99 per Enti Pubblici” con la 

Provincia di Lecco e approvazione programma per la copertura della quota di riserva di cui alla Convenzione 

stessa; 

• n. 14 del 22.03.2023 CCNL funzioni locali 16.11.2022 – Attuazione nuovo sistema di classificazione - atto di 

indirizzo; 

• n. 15 del 22.03.2023 Approvazione ipotesi di contratto collettivo decentrato integrativo, parte normativa per il 

triennio 2023/2025; 

• n. 16 del 21.03.2023 Accordo tra ASST e Retesalute per la realizzazione del progetto di continuità assistenziale: 

La psiconcologia tra ospedale e territorio - 2023-2024. 

 

Nel corso dell’esercizio 2022, inoltre, i Comuni soci hanno effettuato il versamento delle somme dovute come Riserva a 

copertura perdite esercizi precedenti e come terza tranche di ricapitalizzazione del fondo di dotazione. 

Al 31/12/2022 risultano ancora da versare: 

• Euro 8.950,69 sul fondo di dotazione relativi all’ultima tranche di ricapitalizzazione (delibera assemblea n. 5 del 

13/02/2019); 

• Euro 120.878,35 sulla Riserva versamenti a copertura perdite esercizi precedenti (delibera assemblea n. 9  del 

20/10/2021). 

Va rilevato tuttavia che i Comuni di Robbiate e Paderno hanno effettuato i pagamenti delle quote di ricapitalizzazione  nel 

corso del 2023. 

A seguito del recesso del Comune di Oggiono è stato diminuito il fondo di dotazione per € 30.649,09 ed annotato tra i 

debiti verso ex soci, regolarizzato nel 2023. 

  

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del Codice Civile, si segnala che dopo la data di chiusura dell’esercizio 

non si sono verificati eventi che inducano a rettificare le risultanze esposte nel bilancio al 31/12/2022. 

 

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme più grande/più piccolo di imprese di cui si fa 
parte in quanto impresa controllata 

Non esistono le fattispecie di cui all'art. 2427, numeri 22-quinquies e sexies del codice civile. 

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile 

Si attesta che non è stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato. 
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Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di direzione e 
coordinamento 

L’Azienda non è soggetta a direzione e coordinamento da parte di terzi soggetti. 

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124 

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza in nota 

integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi, incarichi 

retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al 

comma 125 del medesimo articolo, di seguito si riportano i dettagli: 

Contributi incassati nel 2022 da Regione/ATS  

185.709,46 € FSR 2021 

62.851,00 € FNA 2021 

250.694,40 € FNA 2022 dgr 5791/2021 

56.328,00 € FNA 2022 Risorse integrative decreto n. 2615/2022 

26.727,08 € Fondo Caregiver 2022 

658.175,73 € FNPS 2022 

430.404,85 € FSR 2022 dgr 6819/2022 

101.256,60 € Dopo di Noi decreto 13477/19 

111.958,32 € Dopo di Noi dgr 3250/2020 

18.122,00 € Sportello e bonus assist. Familiari DGR 914/18 

15.134,35 € Family Power 

8.043,00 € Funzione accreditamento 2021 

16.113,50 € Misura 6 IV trim 2021 – I e II trim 2022 

31.057,00 € Sostegno mantenimento alloggio DGR 6491/2022 

77.000,00 € Ariam Estate Insieme 

575.245,00 € Integrazione Sost. Mantenimento alloggio DGR 6491/2022 

9.234,00 € Misura assistenti familiari dgr 5756/2021 

8.055,00 € Funzione accreditamento 2022 

248.983,38 € Fami Lab Impact 

18.39,03 € Fami Salute 

  

Contributi incassati nel 2022 da altri Enti Pubblici per ulteriori trasferimenti  

21.549,43 € Pon Inlcusione 2019 1/3 AV3-106-LOM 

47.208,00 € PON PAIS AV01-2020-LOM57 

552.190,23 € Fondo Povertà 2021 

35.761,11 € Fami Cybersafe 

19.507,76 € Fami Spelling 

19.401,02 € Progetto La Lombardia è dei giovani 2021  

109.710,77 € Fondo assistenti sociali 2021 

4.150,00 € Bando Giovani Smart – Progetto GO. 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 

Spettabili soci, si invita ad accantonare a riserva straordinaria l'utile di esercizio 2022 per Euro 51.182,44 secondo la 

seguente modalità: 

- Riserva legale per € 2.559,12; 

- Riserva straordinaria € 48.623,32. 
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Nota integrativa, parte finale 

Spettabili Soci, 

l’Organo Amministrativo Vi conferma che il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, 

Rendiconto finanziario e Nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 

dell’Azienda, nonché il risultato economico e i flussi di cassa dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili.  

Vi invita pertanto ad approvare, così come predisposto, il progetto di Bilancio al 31/12/2022 unitamente con la proposta di 

destinazione del risultato d’esercizio. 

Merate, 28/04/2023  

 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

F.to Dott. Antonio Colombo 
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Relazione sulla gestione 
Bilancio Ordinario al 31/12/2022  

 

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2022; nel 

presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi forniamo le notizie attinenti la 

situazione della Vostra Azienda e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori 

espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, 

patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.   

Informativa sull’Azienda 

L’Azienda Speciale Retesalute si è costituita nel luglio 2005 tra i Comuni di Airuno, Barzago, Barzanò, Brivio, Calco, 

Casatenovo, Cassago Brianza, Cernusco Lombardone, Cremella, Imbersago, Lomagna, Merate, Montevecchia, Monticello 

Brianza, Olgiate Molgora, Osnago, Paderno D’Adda, Robbiate, Sirtori, Verderio Inferiore, Verderio Superiore, Santa 

Maria Hoè, Rovagnate, Perego e la Provincia di Lecco. Nel 2009 ha visto l’adesione all’Azienda del Comune di Viganò e 

a seguito della costituzione dell’Unione dei Comuni Lombarda della Valletta la stessa è subentrata ai Comuni di Perego, 

Rovagnate e Santa Maria Hoè.   

 

Nel 2013 è stato ammesso tra i Soci dell’Azienda Speciale il Comune di Missaglia e nel 2014 a seguito dell’Unione tra i 

Comuni di Verderio Inferiore e di Verderio Superiore si è preso atto del subentro delle quote dei Comuni oggetto della 

fusione nel nuovo Comune di Verderio.   

  

Nel 2015 a seguito della fusione tra i Comuni di Perego e Rovagnate e l’istituzione nel nuovo comune La Valletta Brianza 

si è preso atto che gli Enti aderenti all’Unione dei Comuni Lombarda della Valletta è costituita dai Comuni di Santa Maria 

Hoè e La Valletta Brianza.   

  

Nell’anno 2019 si è preso atto del recesso dall’Azienda della Provincia di Lecco e dell’adesione dei Comuni di Ello, 

Nibionno, Oggiono e Sirone.   

  

Da ultimo si registra l’uscita a partire dal 2022 del Comune di Oggiono dall’Azienda Speciale.   

 

L’Azienda ha sviluppato nel corso degli anni una rete di servizi che coprono tutto il territorio dell’Ambito meratese e di 

alcuni comuni limitrofi.   

 

L’Azienda ha consolidato le prestazioni di servizi istituzionali come la tutela minori e ha consorziato, il sistema di welfare 

locale, relative al segretariato sociale in totale sinergia con le amministrazioni comunali associate, occupandosi dell’area 

dei minori e degli adulti anche disabili e/o a rischio di emarginazione. 

 

“Scopo di Retesalute è quello di fornire ai Comuni aderenti una gestione unitaria ed integrata dei servizi alla persona e alla 

famiglia.  

“Gestione unitaria” vuol dire che realizziamo interventi e coordiniamo attività su tutto il territorio, promuovendo uguali 

criteri di accesso ai servizi sociali e una maggiore uniformità nei livelli di qualità delle prestazioni erogate.  
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“Gestione integrata” significa realizzare gli interventi e i servizi in una logica di collaborazione e di co-progettazione con i 

molteplici attori – istituzionali e non - che, a livello territoriale e provinciale, si occupano di politiche sanitarie e socio-

sanitarie, educative e del lavoro. Sotto un'unica regia si ottimizzano le risorse e si gestiscono con più efficacia i servizi 

secondo i percorsi di continuità assistenziale”. 

Andamento della gestione 

Si esprimono sinteticamente i dati economici afferenti al bilancio chiuso al 31.12.2022 confrontati con quelli dell’esercizio 

precedente. 

L’esercizio 2022 chiude con un utile di esercizio di euro 51.182,44 (vs un utile di esercizio 2021 di euro 12.516,23). 

Il valore della produzione mostra una diminuzione complessiva del 2,62 %, con un volume di ricavi che supera i 9 milioni 

di euro. Anche i costi della produzione hanno avuto una riduzione, tutto ciò porta una differenza tra il valore della 

produzione ed i costi della produzione di euro 69.876 (vs una differenza tra il valore della produzione e i costi della 

produzione 2021 di euro 40.175) segnalando un aumento del 73,93%; 

Il risultato ante imposte è positivo per euro 69.789 (vs un risultato ante imposte 2021 di euro 35.811) e le imposte correnti 

2022 ammontano ad euro 18.607 (vs imposte correnti 2021 di euro 23.295).  

 

L’attività caratteristica aziendale: i servizi in gestione 

Di seguito si delineano i principali servizi erogati dall’Azienda nell’anno. 

 

L’attività aziendale nel 2022 si è sostanzialmente consolidata, soprattutto dall’uscita della liquidazione avvenuta nel mese 

di febbraio 22.  

La maggiore tranquillità che ha caratterizzato questo periodo ci ha permesso di consolidare l’attività in corso e di iniziare a 

programmare quei servizi che erano stati “congelati” dal percorso liquidatorio.  

Sono state avviate pertanto diverse procedure di gara, in particolare:  

  

• Assistenza educativa a favore delle scuole materne paritarie-incarico conferito alla Coop. Animazione Valdocco  

• Servizio di assistenza domiciliare – incarico conferito a KCS  

• Servizio Educativo Inclusione – co-progettazione – incarico conferito a AGEAH  

• Manifestazione d’interesse per assistenza educativa scolastica superiori – gara deserta  

• Manifestazione interesse per assistenza domiciliare disabilita grave e gravissima – andata deserta  

• Manifestazione d’interesse per assistenza educativa scolastica e adm – andata deserta  

• Manifestazione d’interesse per comunità diurna -andata deserta  

  

Si è rinnovato l’incarico per 1 anno all’ATI Associazione temporanea d’impresa che gestisce il CDD con scadenza 

31/07/2023.  

  

L’incertezza determinata dall’assenza di candidature alla gara sull’assistenza educativa ha comportato la proroga 

dell’affidamento in corso con nuova gara che è stata effettuata ad inizio 2023.  

  

Tutti i dipendenti afferenti all’Area sociale hanno contribuito a seconda del ruolo e delle competenze al raggiungimento 

degli obiettivi aziendali fissati.  

  

L’Area Sociale è strutturata in:  

• Area Disabilita  

• Area Tutela minori  

• Area assistenza educativa e adm a favore di minori e adulti  

• Area Anziani  

• Area Professionale (SSB)  
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Servizi AREA DISABILITA  

  

Premessa ai servizi sotto specificati è che nell’anno 2022 si è strutturata una microequipe dell’area disabilità con la 

partecipazione di personale integrato tra Azienda e Ambito che si occupa della gestione dei progetti a valere sui fondi 

d’ambito, come sopra riportato ma che ha la gestione tecnica-operativa a livello aziendale.  

  

CDD DEL MERATESE   

  

Il CDD è un servizio diurno per persone con gravi disabilità dipendenti da qualsiasi causa, di età compresa tra i 18 ed i 65 

anni. La struttura è accreditata per 30 posti, di cui 21 sono a contratto e sui restanti si sono articolati dei progetti 

personalizzati e integrati in collaborazione con il Servizio Sociale di Base e il Servizio d’Aiuto all’Inclusione.  

  

L’Azienda speciale Retesalute è l’Ente titolare nella gestione del Centro Diurno Disabili del Meratese sito in Via Fratelli 

Cernuschi n°3 a Merate.  

  

Si avvale dell’Associazione Temporanea d’Impresa, individuata attraverso gara d’appalto, tra la Cooperativa Rosa e la 

Cooperativa Solidarietà e Servizi per la gestione operativa e funzionale della struttura. L’appalto è stato prorogato al 31 

luglio 2023 nell’attesa dell’espletamento di una nuova gara.  

  

Il servizio è finanziato attraverso il pagamento delle rette a carico degli utenti e dei comuni, con la partecipazione del 

Fondo Sanitario Regionale sulla base della classificazione SIDI degli utenti e la rendicontazione delle loro presenze in 

struttura.  

  

Al 31 dicembre 2022 gli utenti frequentanti sono stati 27:  

• 21 utenti a 35 ore settimanali a contratto  

• 5 utenti a 32 ore settimanali non a contratto  

• 1 utente a 19 ore settimanali non a contratto  

  

A questi sono da aggiungere due progetti, di cui uno  a favore di un ragazzo con l’obiettivo di avvicinamento alla 

frequenza alla struttura (2 ore per due giorni la settimana) con educatore in rapporto 1:1 specificatamente individuato per 

la progettualità e l’altro a favore di una ragazza frequentante la scuola superiore il cui percorso è integrato dalla frequenza 

al CDD per tre giorni settimanali (12 ore di frequenza) con l’affiancamento di un’educatrice scolastica al fine di costituire  

un ponte tra istituzione scolastica e CDD per favorirne l’avvicinamento e valutare un possibile futuro inserimento.  

  

Alla fine del mese di ottobre, un grave evento luttuoso ha colpito il CDD che si è molto interrogato circa la capacità di 

comprendere appieno le difficolta che alcune di queste famiglie vivono quotidianamente. Si è provveduto attraverso 

interventi diretti e indiretti a sostenere sia gli operatori, soprattutto quelli storici che conoscevano la famiglia, sia gli utenti 

con maggiore facilità di accesso verbale, nonché le famiglie, che hanno trovato un luogo di attenzione e di cura al loro 

vissuto ed a quanto accaduto.  

La buona sinergia con l’appaltatore ha permesso che queste attività si integrassero con il percorso quotidiano di tutti i 

soggetti a cui il CDD fa riferimento.  

  

Nel 2022 la pandemia ha lasciato spazio ad una maggiore “normalizzazione” della vita del servizio, con la garanzia di 

apertura di tutte le giornate previste dal calendario.  

Lo spazio del seminterrato che è stato utilizzato fino al termine della crisi pandemica (31/12/2022) ha permesso di gestire 

l’attività anche in piccoli gruppi, gestendo in maniera più adeguata gli eventuali rischi di esposizione al contagio. È inoltre 

stato predisposto il POP come da indicazione regionale.  

   

Da settembre sono stati previsti due soggiorni di tre giornate sia al mare che al lago per permettere di sperimentare da parte 

di alcuni utenti, piccole esperienze di autonomia in contesto extrafamiliare e allo stesso tempo sollevare le famiglie dal 

carico di lavoro per alcuni giorni.  

  

Si sono inoltre riattivate le seguenti attività:  

• Presso La casa dei Ragazzi a Olgiate Molgora, l’attività in fattoria;  

• Presso le piscine di Barzanò e Nibionno attività in acqua;  

• Presso la bocciofila di Verderio;  

• Presso il maneggio di Monsereno l’attività di Ippoterapia;  
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A dicembre, durante la riunione di fine anno è stata fatta la proposta di ampliare l’apertura del centro durante il mese di 

agosto, proposta per ora che ha catturato poche adesioni.  

  

Anche in questo anno, il Centro diurno disabili del Meratese ha partecipato alla Rete Distrettuale dei Servizi per la 

disabilità, consentendo un costante confronto tra i diversi servizi del territorio, condividendo con le altre strutture nuove 

forme organizzative ed operative in linea con le nuove disposizioni normative regionali.   

  

MISURA B1  

  

L’Azienda speciale Retesalute in continuità con l’anno 2021 ha partecipato alla manifestazione d’interesse indetta 

dall’ATS, per l’erogazione di prestazioni sociosanitarie a favore di persone in condizione di gravissima disabilità.  

La misura B1, infatti, si configura sia come un sostegno alla persona non autosufficiente e con disabilità gravissima sia al 

suo care giver familiare.  

   

Si concretizza attraverso l’erogazione di un contributo economico mensile da parte dell’ATS e di un voucher 

sociosanitario che si traduce in prestazioni in favore di adulti, anziani e minori per promuovere il benessere psicofisico, 

rafforzare delle prestazioni di assistenza domiciliare, sviluppare percorsi orientati a promuovere l’inclusione sociale, 

sostenere la famiglia attraverso interventi di sollievo e di supporto alle relazioni familiari e sociali.   

Retesalute si occupa innanzitutto di raccogliere le informazioni necessarie per redigere il progetto individualizzato in 

accordo con le famiglie.  

Il lavoro prevede inoltre, confronti costanti con il Servizio Sociale di Base e l’Equipè di Valutazione Multidimensionale 

dell’ASST di Lecco.   

Viene fornita inoltre sia al Servizio sociale di Base sia all’EVM, una relazione annuale sull’andamento dell’attività 

educativa e vengono predisposti dei momenti per un raccordo fra l’assistenza domiciliare e quella scolastica includendo in 

alcuni casi anche il supporto del servizio di Tutela Minori.   

  

L’Azienda Retesalute, in questo anno, è passata da 25 progetti attivi a 16 progetti.  

  

Questa contrazione sulle prese in carico è stata dovuta alla grandissima difficoltà nel reperire le risorse necessarie, in 

particolare educatori, ed all’introduzione sui progetti per indicazione di Regione Lombardia, di almeno una figura con 

competenze sanitarie o sociosanitarie.  

La nuova presenza di figure con competenze sociosanitarie ha comportato la rimodulazione dei progetti che fino al 2021 

avevano una valenza prettamente socioassistenziale.  

A tutto ciò va sommato l’elevato turn over del personale e la mancata partecipazione da parte del privato sociale alla gara 

indetta a questo scopo nell’agosto del 2022.  

  

Permane da parte dell’Azienda una grande attenzione a questa progettualità che rappresenta per le famiglie dei gravi e 

gravissimi una importante risorsa a livello di sostegno e sollievo alle cure verso la persona che ne beneficia.  

  

PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE PER LA REALIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI A FAVORE Dl 

PERSONE CON DISABILITA' GRAVE-DOPO Dl NOI 112/2016  

  

Il Dopo di Noi è il Programma operativo regionale per la realizzazione degli interventi a favore di persone con disabilità 

grave che devono possedere diversi requisiti, fra cui una certificazione con Legge n. 104/1992 art. 3 comma 3 ed un'età 

compresa tra i 18 ed i 65 anni.   

Le persone devono inoltre essere prive del sostegno familiare in quanto mancanti di entrambi i genitori, oppure i genitori 

non sono in grado di fornire l'adeguato sostegno genitoriale, oppure viene considerata la prospettiva del venir meno del 

sostegno familiare.  

  

I Progetti attivati con la Misura del Dopo di Noi coprono il periodo di un biennio, al termine del quale si procede ad una 

verifica per un eventuale rinnovo.  

La DGR 3404 del 20.07.2020 stabilisce la procedura per l'attivazione della Misura Dopo di Noi, e l’Avviso pubblico per 

l'anno 2022, emesso in condivisione con gli altri ambiti, è rimasto invariato.  

  

La normativa prevede:  

  

• la presentazione dell'istanza di valutazione da parte della famiglia dell'interessato all' Ambito;   

• la verifica della presenza dei requisiti di accesso da parte del personale dell’Ambito;  



RETESALUTE - AZIENDA SPECIALE  Bilancio al 31/12/2022 
 

 

 

 
Relazione sulla Gestione 5 

 

• invio dell’istanza, qualora i controlli siano corretti, all’Equipe di Valutazione Multidimensionale dell'ASST di 

Lecco (e per conoscenza al Comune di residenza);  

• avvio della fase di conoscenza, valutazione e stesura della progettualità a favore dell'interessato in concerto con il 

referente dell’Ambito individuato all'interno degli operatori del Servizio di Aiuto all'Integrazione (come previsto 

dal Protocollo distrettuale sottoscritto nel 2017 tra il Distretto di Lecco e l'ASST di Lecco per l'attivazione 

dell'EVM) ed il Servizio Sociale di base.   

  

Terminata la stesura del Progetto ed individuato l'Ente Erogatore, il Progetto viene sottoscritto da parte di tutti gli attori 

coinvolti, viene inviata comunicazione con l'autorizzazione all'avvio da parte dell’Ambito all'Ente Erogatore e per 

conoscenza al Comune di Residenza.  

  

Il primo compito dell’equipe costituitasi nel 2022, è stato la presa in carico delle progettualità in essere, o delle istanze che 

a causa della pandemia hanno visto una sospensione nella fase di valutazione.   

L'équipe, ha dovuto ricostruire la "storia" del Dopo di Noi relativo al territorio meratese, e questo aspetto ha richiesto un 

intenso lavoro di recupero delle informazioni, di contatti sia con i referenti dell'EVM, sia con gli Enti Erogatori e con i 

Comuni di residenza delle persone interessate.  

  

Le istanze relative al DDN in carico nell'Anno 2022 sono state n. 39 di cui n. 4 hanno usufruito del Pronto Intervento e n. 1 

è decaduta.  

  

Le Misure gestionali prese in carico (ad eccezione delle quattro istanze relative al Pronto Intervento) si riferiscono a 

percorsi di accompagnamento all'autonomia e di integrazione con forme di accompagnamento e sostegno alla famiglia.  

  

Gli Enti gestori coinvolti da tale programma, nel 2022, sono stati n. 6 oltre all’Azienda stessa:   

1. Cooperativa "L' Alveare" di Brivio;  

2.  Associazione "Corimbo" di La Valletta Brianza;  

3. Cooperativa "La Vecchia Quercia";  

4. ASD "Monsereno No Limits Onlus" di Imbersago;  

5. RSA "Residenza Bellagio";  

6. CSS "le Betulle" di Cremeno.  

  

PROGETTI INDIVIDUALI E SPERIMENTAZIONE DEL BUDGET Dl PROGETTO NELL'AREA DELLA 

DISABILITA'  

 

Avviati come obiettivo del Piano di zona 2018-2020 dall' Ambito Distrettuale di Lecco e recepiti dall' Ambito Distrettuale 

di Merate, tali progetti sono finalizzati a consolidare gli interventi ai sensi dell'art. 14 della L. 328/2000 attraverso il 

progetto individuale della persona disabile con individuazione di budget di progetto.  

Tali progetti nascono con l'esigenza di riorientare l'offerta con progettualità centrate sulla persona e le sue aspettative, 

cercando di ottimizzare il complesso delle risorse disponibili e di superare delle logiche organizzative frammentarie e 

settoriali.  

Per tali progetti è stato inizialmente svolto un lavoro di approfondimento e una ricostruzione delle procedure e dei progetti 

in essere, le competenze di ciascun attore coinvolto (Ambito, Comune di residenza, Servizio Aiuto all'integrazione, Enti 

erogatori, famiglia), con relativa suddivisione delle quote a carico dell'Ambito, del Comune e della famiglia.  

I progetti in carico nel 2022 sono stati n. 6 con un aumento importante rispetto al 2021 (+4).  

  

  

SERVIZI AREA ANZIANI  

  

SERVIZIO SAD  

  

Il servizio di Assistenza Domiciliare (SAD) è un servizio socioassistenziale finalizzato a mantenere le persone con 

problemi di non autosufficienza il più possibile nel proprio ambiente di vita: stare nel proprio contesto il più possibile, 

salvaguarda il benessere psico-emotivo delle persone.   

Gli interventi che vengono erogati sono interventi professionali che nascono dai bisogni della persona, della sua rete 

familiare e/o caregiver. Detti interventi hanno l’obiettivo di supportare e valorizzare la rete parentale e sociale di 

riferimento.  

  

Le finalità del servizio sono quelle di:   
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• Supplire alla carenza di autonomia dell’utente nelle sue funzioni quotidiane personali essenziali, igienico sanitarie 

e relazionali;   

• Mantenere e, quando possibile, recuperare il benessere psico-fisico della persona anziana/fragile;   

• Contenere e cercare di ridurre i rischi di isolamento/emarginazione propri di una condizione di non 

autosufficienza.   

   

Tutte le attività previste dai Piani Assistenziali Individualizzati (PAI) vengono attuate avvalendosi di operatori 

professionali (ASA, OSS).   

  

La prevalenza delle richieste riguarda la prima fascia mattutina con interventi igienico-sanitari: igiene personale e alzata.    

Gli altri servizi erogati sono: la cura nell’organizzazione e gestione della casa con aiuto per l’igiene ambientale, la 

preparazione dei pasti con supporto nell’assunzione degli stessi, le prestazioni di segretariato sociale (informazioni su 

diritti, pratiche amministrative e servizi sociosanitari presenti nel territorio) e il sostegno al mantenimento delle relazioni.    

  

Anche nell’anno 2022 abbiamo visto il consolidarsi dell’andamento che è emerso negli ultimi anni e pur essendo il SAD 

un servizio che è nato e si è rivolto prevalentemente in questo territorio, ad una utenza anziana, di fatto viene richiesto e 

proposto anche ad altre categorie in maniera sempre più ampia e flessibile.   

Non siamo più di fronte ad un servizio unicamente dedicato alle persone anziane parzialmente o totalmente non 

autosufficienti, ma sempre di più ad un servizio   che si rivolge a singoli e famiglie, che per svariati motivi si trovano ad 

essere o ad avere al loro interno famigliari in situazioni che non permettono loro di avere una completa autosufficienza.    

Tra questi rientrano: minori disabili e disabili adulti, adulti psichiatrici e anche nuclei familiari multiproblematici.   

  

La presa in carico multidimensionale e di alta complessità, sotto vari punti di vista, comporta necessariamente un più 

attento e preciso coordinamento rispetto ai diversi servizi coinvolti.   

Risulta necessario confrontarsi e raccordarsi con i vari attori della rete coinvolti nel progetto.  

 Questo permette di personalizzare il più possibile il PAI e di tenere un monitoraggio continuo della situazione con lo 

scopo di rivalutare quando necessario gli obiettivi.   

   

La gestione del servizio è proseguita con la Cooperativa Sociale ABC di Merate (afferente al Consorzio Domicare) fino a 

settembre 2022 quando è subentrata la cooperativa KCS.  

Anche il 2022 si è caratterizzato con un importante movimento degli operatori e con un rallentamento dell’avvio dei 

progetti a causa della difficoltà a reperire nuovi operatori.  

Difficoltà che si è implementata con il cambio di cooperativa. L’eccessivo turn over degli operatori ha evidenziato qualche 

problematicità dei famigliari che hanno segnalato disagio e fatica, così come da parte del SSB.  

  

Il coordinamento del servizio è rimasto a capo dell’Azienda Retesalute, Coordinamento che da sempre consiste nel 

raccordo progettuale ed operativo con le Assistenti Sociali dei Comuni, ed in un’azione di raccordo e controllo verso il 

fornitore anche attraverso l’utilizzo della piattaforma Vitaever.  

Il numero delle ore erogate e il numero degli accessi è rimasto pressoché invariato all’anno precedente seppur 

caratterizzato da una maggiore movimentazione.  

  

L’Azienda a fianco dell’appalto ha aperto una selezione per collaboratori esterni, con l’assegnazione di un incarico in 

P.IVA.  

L’unica dipendente in servizio è stata assente, per motivi personali, per tutto il 2022.  

  

Al termine dell’anno sono stati inviati a tutti comuni dei questionari di gradimento del servizio, così come a tutti gli utenti.  

Sono stati distribuiti circa 150 questionari agli utenti e ne sono tornati all’Azienda 54 di cui 2 non compilati e 4 privi 

dell’indicazione della residenza.  

  

Il questionario in particolare voleva rilevare:  

• Elementi circa l’organizzazione del servizio;  

• Relazione con gli operatori del servizio SAD.  

  

Tutti gli utenti che hanno compilato il questionario hanno dato piena soddisfazione alla risposta del servizio ai loro 

bisogni.  

In merito all’organizzazione del servizio lo stesso è stato considerato positivo seppur evidenziando la difficoltà legata al 

frequente cambio dell’operatore, come sopra espresso.  

Non sono emerse richieste migliorative.  
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Un accenno va fatto alla risposta dei Comuni al questionario inviato: solo 10 comuni hanno risposto.  

Il dato evidenzia una criticità da segnalare in quanto la mancata risposta da parte del socio, delegante del servizio maggiore 

al 50% non permette di fare alcuna lettura circa eventuali criticità, migliorie o soddisfazione del servizio stesso.  

Il responso relativamente a questi 10 comuni è da configurarsi come positivo anche se non dato valutabile poiché poco 

rappresentativo.  

   

SERVIZIO DI TELESOCCORSO E TELEASSISTENZA    

  

L’Associazione Croce Bianca fornisce il servizio avvalendosi di gruppi di volontari e dietro segnalazione del caso da parte 

dell’Assistente Sociale del Comune. Il Coordinatore del Servizio presso Retesalute fa da intermediario e si occupa della 

rendicontazione.   

  

Il numero dei terminali installati ancora attivi a inizio anno era 28 su 15 Comuni.   

Durante l’anno sono stati installati 1 nuovo terminale a fronte di 8 disinstallazioni.   

L’anno si è concluso quindi con 21 terminali attivi su 12 comuni.   

Con i responsabili della Teleassistenza si è ragionato su quali iniziative introdurre per rilanciare questo servizio che da 

anni ha avuto lo scopo di monitorare lo stato di sicurezza e di benessere della persona anziana/fragile che vive da sola e 

che desidera continuare a vivere nella propria abitazione anche se con problemi di salute o autonomia limitata.    

   

  

SERVIZI AREA MINORI  

  

SERVIZI EDUCATIVI  

  

I Servizi Educativi sono costituiti dal Servizio di Assistenza Domiciliare Minori, dall’Assistenza Educativa Scolastica e da 

tutte le progettualità pomeridiane ed estive anche di conciliazione.  

Nel corso del 2022 si è accentuata la difficoltà di reperimento del personale educativo: diverse situazioni sono rimaste per 

lungo tempo senza assegnazione ed in alcuni pochi casi non vi è mai stato l’abbinamento.  

Tale carenza determina nel servizio di AES una scopertura delle situazioni con disagio del minore e della famiglia 

coinvolta nonchè del contesto in cui è inserito, mentre rispetto all’ADM non si è stati in grado di offrire un servizio 

preventivo e a volte di supporto.   

  

SERVIZIO DI PRE-INGRESSO E SORVEGLIANZA DURANTE LA MENSA SCOLASTICA  

  

Nel 2022   sono stati riconfermati i servizi di pre-ingresso nei plessi scolastici di Merate (Sartirana e Montello), Verderio, 

Calco, Montevecchia, Viganò, Barzago e Sirtori oltre al servizio di sorveglianza bus per i Comuni di Casatenovo e di 

Lomagna.  

Dopo la pandemia i servizi extra-sad hanno visto un numero maggiore di operatori e la collaborazione in alcune territorii 

con le figure educative.  

  

ASSISTENZA DOMICILIARE MINORI   

  

L’Assistenza Domiciliare Minori (di seguito denominata ADM) è un Servizio gestito da Retesalute finalizzato a sostenere i 

minori ed i nuclei familiari in situazioni di difficoltà, supportandoli nella loro capacità di ricostruire e gestire una relazione 

educativa.  

Le finalità specifiche del servizio di ADM sono:  

• sostenere la permanenza del minore nel suo ambiente di origine;  

• accompagnare e prendersi cura della situazione familiare, al fine di una sua evoluzione positiva.  

Le attività che vengono erogate comprendono il supporto ai genitori nella gestione delle relazioni intra nucleo e 

nell’espletamento delle funzioni primarie nei confronti dei figli, quali l’alimentazione, l’accudimento, l’istruzione, il tempo 

libero; l’esercizio della tutela del minore laddove esista un pregiudizio o il rischio eventuale; la facilitazione al rientro del 

minore nel nucleo familiare a seguito di una precedente dimissione da comunità o da chiusura di un progetto di affido.  

  

Il budget del servizio è ricavato interamente dai trasferimenti degli Enti aderenti che hanno conferito il servizio 

all’Azienda, sulla base delle ore effettivamente svolte.  

L’Azienda, inoltre, in qualità di Ente Capofila del Piano di Zona, eroga ai Comuni un rimborso sulla spesa “ammissibile” 

(al netto della compartecipazione dell’utenza) sostenuta sull’ADM per minori che non siano sottoposti a provvedimento 

dell’Autorità Giudiziaria, attingendo dal Fondo Sociale Regionale.   
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Il numero delle ADM predisposte dal Servizio Sociale Comunale si è ridotto in parte anche per il raggiungimento degli 

obiettivi educativi prefissati nel progetto domiciliare o per la sopraggiunta maggiore età.   

  

ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA  

  

Il servizio è rivolto agli alunni con disabilità certificata, attivato presso le scuole dell’infanzia e gli istituti di istruzione 

primaria e secondaria a sostegno dell’inclusione sociale.  

Gli alunni con disabilità anche molto gravi sono in continuo aumento sul territorio e la loro possibilità di frequentare con 

continuità la scuola dell’obbligo è fortemente legata alla presenza della figura educativa che in affiancamento 

all’insegnante di sostegno, permette lo svolgimento di un piano individualizzato dell’alunno disabile.  

Nell’anno 2022 si è osservato come sarebbe utile prevedere un maggior coordinamento all’interno degli I.C. attraverso una 

maggior presenza dei coordinatori all’interno delle scuole:  

• per osservare i minori ed essere maggiormente consapevoli degli interventi che si attivano;  

• per conoscere le famiglie e i loro percorsi;  

• per suggerire strategie educative concrete e funzionali.  

  

Nel 2022 sono stati in carico circa 344 minori/interventi per circa 2400 ore settimanali di servizio.  

Il budget del servizio è ricavato interamente dai trasferimenti degli Enti aderenti che hanno conferito il servizio 

all’Azienda, sulla base delle ore effettivamente svolte.  

  

AES SUPERIORI  

  

Con la Legge Regionale 26 maggio 2017 n.15 sono state introdotte modifiche alla Legge Regionale 6 agosto 2007 n.19 

(Norme sul sistema educativo di istruzione e formazione della Regione Lombardia).   

In virtù di queste modifiche Regione Lombardia si è assunta la competenza a garantire lo svolgimento dei servizi di 

supporto per l’inclusione scolastica per gli studenti con disabilità che frequentano le scuole secondarie di secondo grado 

(scuole superiori) ed i corsi di formazione professionale (art. 5 comma 1 lettera f ter della Legge Regionale 19/2007).   

Con l’emanazione delle Linee Guida del 30 giugno 2016, Regione Lombardia ha chiarito come attuare concretamente le 

sue competenze, stabilendo di trasferire ai Comuni la programmazione e la gestione degli interventi, pur assumendosi 

completamente l'onere economico, anche se il rimborso ha un tetto di euro 21,00 orarie a prescindere dal costo sostenuto 

dai Comuni.  

Per i Comuni dell'Ambito di Merate, nell'anno 2022 Retesalute ha garantito l'attuazione di circa n.  88 progetti educativi in 

favore di alunni disabili frequentanti Istituti scolastici secondari di secondo grado e percorsi formativi di secondo ciclo, per 

un totale di circa 728 ore settimanali.  

  

 

 

CENTRI POMERIDIANI/PROGETTI EDUCATIVI   

  

Nel 2022 Retesalute ha gestito i seguenti progetti educativi:  

• presso la primaria di Osnago un pomeriggio a settimana;  

• presso le scuole primarie di Casatenovo di Cascina Grassi, di Capoluogo e Bracchi un pomeriggio a settimana;  

• presso la primaria di Missaglia due pomeriggi a settimana;  

• presso la Biblioteca del Comune di Monticello due pomeriggi a settimana di ADM di gruppo;  

• presso la Biblioteca del Comune di Monticello un pomeriggio a settimana di progetto doposcuola stranieri.  

  

  

PROGETTO EDUCATORI DI PLESSO  

  

Da settembre 2022 è partito il progetto dell’educatore di plesso presso la primaria di Montello dell’I.C. di Merate. Sin da 

subito si è potuta constatare un aumento dello spirito di gruppo tra gli educatori operativi sul plesso. L’incremento 

dell’attività laboratoriale, anche a beneficio degli alunni non certificati, ha migliorato la situazione scolastica ed educativa 

dei bambini inseriti.  

L’ottima collaborazione tra funzione strumentale della scuola e referente degli educatori ha migliorato notevolmente anche 

l’assetto organizzativo, soprattutto in materia di sostituzioni.  
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SERVIZIO DI COUNSELING SCOLASTICO  

  

Il servizio è proseguito con continuità nei Comuni aderenti dal 2020.  

La domanda del servizio, in parte modificata, nella tipologia del bisogno, post pandemia, continua ad avere un trend in 

crescita.  

Non sempre le Amministrazioni Comunali coinvolte riescono a rispondere a questa richiesta.  

 

  

AREA TUTELA MINORI  

  

SERVIZIO TUTELA MINORI  

  

I minori in carico al servizio nell’anno 2022 sono stati 376.  

Rispetto alle comunità residenziali vi è stato un aumento dei collocamenti dovuti sempre alla maggiore impossibilità di 

intercettare le situazioni prima che diventino già esplosive.  

Il dato sull’affido permane pressoché stabile e viene gestito a livello distrettuale con rendicontazione a carico dell’ambito. 

Permane una importante difficolta a reperire affidi sul territorio e il servizio si deve spesso rivolgere ad associazione fuori 

ambito che riescono a rispondere in maniera più veloce e strutturata alle richieste avanzate.  

  

Rispetto al penale minorile, come dalla tabella sotto evidenziata, sono in carico al servizio 59 ragazzi di cui 28 segnalati 

nell’anno 2022. Durante il 2022 ci sono state 5 Map.  

La tipologia rilevante del reato è contro il patrimonio.  

  

  2021 2022 

Minori in carico- dato complessivo  66 59 

Nuovi procedimenti segnalati  22 28 

MAP  3 5 

  

Nel 2022 si è assistito ad un aumento dei mandati di indagine soprattutto relativamente alla fascia degli adolescenti, 

verosimilmente frutto di un periodo, quello del lock down, che ha fatto emergere situazione precarie con esordi 

psicopatologici tardivi.  

  

Il 2022 si è inoltre caratterizzato dalla nuova formulazione dell’art 403 del c.c. con decorrenza giugno 2022. Il personale 

della tutela si è formato circa la nuova procedura attraverso corsi di formazione promossi in particolare dall’ordine degli 

assistenti sociali.  

  

  

ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA e ASSISTENZA DOMICILIARE MINORI  

  

Nel 2022, 45 minori sottoposti a provvedimento dell’autorità giudiziaria usufruivano dell’AES. Non tutti i minori 

frequentano le scuole del territorio, di fatto essendo a volte ospiti di comunità educative o terapeutiche su disposizione del 

Tribunale.  

  

Solo 36 dei 75 minori coinvolti hanno invece usufruito del servizio di ADM, per l’assenza di figure educative idonee.  

  

Gli interventi educativi sono stati svolti da circa 44 educatori con un’alta turnazione.  

Rispetto ai servizi educativi, gli educatori hanno maggiore difficoltà ad accettare situazioni seguite dalla tutela: da una 

parte per la mancanza di formazione idonea che comporta un carico di affaticamento importante negli operatori che si 

trovano a mettersi continuamente in gioco e dall’altra per il carico emotivo e la notevole capacità di empatia richiesta.  

  

L’utilizzo in maniera sporadica dell’intervento telematico si è rivelata in alcune situazioni funzionale sia per l’utenza che 

per il servizio stesso che in alcune occasioni è riuscito attraverso questo strumento a mantenere agganciati i minori e le 

loro famiglie.  
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SERVIZIO SPAZIO NEUTRO  

  

L’equipe del servizio Spazio Neutro, strutturata, consolidata, ed organizzata, è composta da 5 operatori e 1 coordinatore.   

  

I progetti in carico al servizio sono stati in totale 39 con un coinvolgimento di 63 minori.   

Durante l’anno 10 situazioni sono state chiuse per il termine del programma previsto e/o per nuovo provvedimento emesso 

del tribunale stesso. Alcuni interventi sono stati sospesi, mentre altri sono passati ad uno spazio neutro di secondo livello.   

Solo uno dei casi seguiti è gestito esternamente al servizio Tutela minori dell’Azienda.    

  

Permane un aumento considerevole di casi, che necessitano di una osservazione famigliare all’interno di un contesto 

protetto. A fronte di tale accrescimento, si è resa necessaria una riorganizzazione della struttura oraria aprendo il servizio 

anche di mattina.   

  

Attualmente a cadenza mensile, è previsto un coordinamento della durata di due ore per un confronto sulle situazioni in 

carico e per gestire eventuali criticità.   

  

Il già menzionato servizio collabora in modo costante con l’equipe tutela minori.   

I vari operatori ciascuno con un ruolo differente, si confrontano sui casi in oggetto, portando ciascuno il proprio punto di 

vista.   

  

A ciò si aggiunge il proficuo e il continuo confronto tra i coordinatori dei diversi Servizi; questo permette e favorisce una 

maggiore azione di supporto agli operatori, e alla gestione del caso.  

  

Durante la prima parte dell’anno, caratterizzato ancora dal perdurare della pandemia, il servizio ha continuato ad operare, 

governando puntualmente le situazioni in carico. È rimasto in vigore il regolamento supplementare che ha affiancato 

quello generale, per ottemperare alle misure di sicurezza.   

A partire dalla seconda metà di settembre, a seguito delle nuove disposizioni, le modalità di accesso allo spazio neutro è 

tornata alla normalità.   

   

AREA PROFESSIONALE  

 

SERVIZIO SOCIALE PROFESSIONALE  

 

Il servizio sociale professionale (SSB) ha il compito di accogliere, prevenire e ascoltare il bisogno dei cittadini orientandoli 

verso possibili soluzioni e sostegno anche in collaborazione con il welfare territoriale.  

Il servizio, svolto da assistenti sociali dipendenti, prevede:  

• accoglienza e valutazione della domanda;  

• presa in carico della persona e/o del nucleo familiare;  

• accompagnamento e sostegno della persona;  

• attivazione di servizi rispetto ai bisogni emersi;  

• collaborazione con gli altri servizi;  

• collaborazione tra operatori al fine di promuovere linee guida e azioni condivise nel territorio di riferimento.  

  

L’assistente sociale attraverso colloqui, incontri, visite domiciliari con le persone e /o famiglie in difficoltà, individua gli 

interventi più opportuni in risposta ai bisogni emersi.  

  

Anche il 2022 si è caratterizzato con un forte movimento di assistenti sociali ed in generale di tutte le figure sociali. 

L’effettuazione di una prova di concorso ha immesso in ruolo numerose unità di personale andando a coprire le situazioni 

scoperte dove si era cercato di intervenire, garantendo i livelli minimi di assistenza e sostenendo le amministrazioni 

laddove mancava l’operatore.  

Si è consolidata da parte degli operatori la necessità di gestire una nuova dimensione del sistema di welfare sempre più 

articolata e complessa dove a fianco dei bisogni primari è emerso un bisogno di sostegno e supporto a favore di nuove 

povertà e fragilità emotive.  

  

Si è mantenuto e rinforzato l’attività di coordinamento d’ambito, che è stata elemento qualificante soprattutto per i nuovi 

inserimenti e la possibilità di consolidamento o ripensamento delle procedure per gli operatori più maturi.  
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Il contesto di gruppo di operatori affini ha permesso il supporto e la trasversalità di informazioni pur nella singolarità del 

lavoro reso ancor più critico dall’utilizzo di strumentazioni informatiche e della riduzione dei contatti fisici che nel corso 

di questo 2022 si sono progressivamente ampliati e strutturati.  

  

  

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO DI SUPPORTO AL SERVIZIO SOCIALE DI BASE   

 

L’Azienda speciale Retesalute ha garantito per tutto l’anno 2022 la figura di un istruttore amministrativo di supporto 

all’ufficio servizi sociali presso il Comune di Cernusco Lombardone. Vi sono state altre richieste da parte di altri Comuni 

che non si sono operativamente concretizzate nel corso dell’esercizio che si è concluso.  

 

I servizi del piano di zona 

  

L’azienda speciale Retesalute svolge nei confronti dell’Ambito il ruolo di Capofila del Piano di zona che prevede 

un’interlocuzione istituzionale  rispetto agli Enti decisori e finanziatori delle politiche sociali ( Regione, Ministeri, UE ) e 

rispetto agli enti partner del terzo settore e del privato che collaborano nell’attuazione degli interventi di Ambito; in 

particolare ciò si traduce sul piano  amministrativo, contabile e organizzativo in risposte e attività funzionali all’efficace 

funzionamento dell’Ambito nell’attuazione delle politiche sociali e regionali declinate sul territorio. Per conto dell’Ambito 

Retesalute introita le risorse assegnate al territorio secondo le norme e le disposizioni del Governo e della Regione in 

materia di Welfare, provvede alla stipula di contratti, incarichi , alla predisposizione e gestione di manifestazioni di 

interesse e di bandi per la selezione di personale per i progetti e le azioni zonali , predispone e collabora nella raccolta dati 

di competenza finalizzati alle rendicontazioni , provvede all’estensione delle forniture e dei servizi di manutenzione.   

Per lo svolgimento di questa funzione viene riconosciuto un contributo di partecipazione da parte dell’Ambito ai costi 

generali dell’Azienda.   

Il ruolo di capofila del Piano di zona si associa ma non si confonde con il ruolo primario dell’Azienda che resta quello di 

produzione di servizi per i Comuni Soci.  

  

Prima parte   

  

Fondi di Ambito: risorse assegnate e disponibili per le azioni della programmazione sociale del territorio   

  

Di seguito si trovano elencati i principali Fondi assegnati al territorio costituito dai Comuni afferenti al Piano di zona di 

Merate o messi a disposizione dai Comuni stessi o ricavati da bandi cui si è partecipato come Ambito.  

La finalità generale nell’utilizzo di questi Fondi è quella di attuazione delle politiche sociali nazionali e regionali e di 

realizzazione degli obiettivi del Piano di zona dell’Ambito di Merate; lo scopo è quello di dare traduzione operativa e 

omogena per tutti i Comuni delle misure definite dallo Stato e dalla Regione, in seconda battuta  realizzare le azioni di 

sistema definite negli obiettivi del Piano di zona, infine sostenere e integrare la spesa sociale costituita dai servizi e dalle 

unità d’offerta esistenti, sperimentando nuove opportunità sempre nella logica di migliorare e completare l’offerta di 

servizi per i cittadini e per il benessere e lo sviluppo della comunità nel suo insieme.  

  

In particolare, le risorse sono di quattro tipologie:   

FONDI strutturali e continuativi, normati e definiti da leggi nazionali e regionali   

• FNPS - Fondo Nazionale Politiche Sociali a sostegno obiettivi del Piano di zona   

• FRS - Fondo Sociale Regionale a sostegno del sistema dell’offerta socioassistenziale   

• FNA Fondo per la non autosufficienza per assistenza domiciliare   

• Fondo per Emergenza abitativa a sostegno del mantenimento della locazione   

• DOPO DI NOI L.112 per autonomia abitativa di persone disabili gravi  

• Fondo Povertà a sostegno dei percorsi di uscita dalla povertà   

• Funzione autorizzazione e accreditamento unità d’offerta (UDO) destinata a Uffici di Piano   

  

MISURE FINALIZZATE e soggette a mutamenti   

• Reddito autonomia per anziani e disabili per acquisto di servizi domiciliari / progettualità individuali  
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• Buono assistenti familiari   

  

FONDI SOLIDARIETA’ definiti da accordi locali e di distretto   

• Fondo solidarietà Comuni servizi Ambito  a sostegno delle azioni/servizi a livello Ambito   

• Fondo solidarietà Comuni servizi Distrettuali a sostegno delle azioni/servizi a livello Distrettuale  

  

FINANZIAMENTI DA PROGETTI PRESENTATI E SU BANDI E OTTENUTI   

Progetti presentati su aree di interesse della programmazione zonale e a sostegno di azioni innovative e di completamento 

dell’offerta dei servizi e della comprensione dei problemi sociali.  

Nel 2022 sono state presentate dall’Ambito le istanze a valere sul PNRR piano nazionale di ripresa e resilienza e sono state 

ammessi e finanziati progetti per 4.806.500€ per il triennio 2023 - 2026.  

  

Seconda parte   

  

Le principali aree di spesa sociale a livello di Ambito   

A. Area Anziani, Area Disabili e Area Fragilità   

B. Area Adulti in difficoltà   

C. Area minori, famiglie e giovani  

D. Area progettazione   

E. Area gestionale   

  

A. Area Anziani, Area Disabili e Area Fragilità (Anziani e Disabili), servizi a gestione Distrettuale e di 

Ambito– per conto dei Comuni afferenti al Piano di zona Ambito di Merate   

  

Rispetto agli anziani e alle persone disabili la principale linea di politiche sociali è quella di sostenere la domiciliarità 

anche in condizioni di non autosufficienza e di gravità, con un Fondo specifico FNA che viene assicurato dallo Stato ed 

erogato tramite Regione agli Ambiti sotto forma di buoni e voucher per acquisto di servizi.  Esso va ad integrare i servizi 

domiciliari correntemente garantiti dai Comuni con le risorse dei loro bilanci – SAD e SADH – e le unità di offerta 

presenti sul territorio per le attività diurne o le residenzialità leggere – alloggi protetti anziani.  

  

Anche a livello distrettuale per i tre Ambiti si è definito di sostenere lo Sportello per incontro fra famiglie e Assistenti 

familiari, normato da Regione Lombardia (DGR 914/2018) e nel 2022 è stato potenziato nel numero di ore di apertura (15 

ore a settimana in ogni ambito). Per Ambito di Merate si tratta di uno sportello ospitato due volte alla settimana presso CPI 

Provincia, che sarà spostato presso i nuovi locali del Centro servizi in fase di allestimento e previsto per giugno 2023.  

  

Il servizio distrettuale di Telefonia sociale assicurato da Auser è sostenuto da ogni Ambito. L’ultimo dato si riferisce al 

2021 per cui Auser ha svolto circa 16.568 servizi a seguito delle chiamate telefoniche in tutta la Provincia.   

  

Per le persone disabili è attiva una rete di servizi diurni SFA (servizio formazione autonomia), CSE (centro 

socioeducativo) e CDD (centro diurno disabili) con una retta composta da una quota sanitaria e una quota sociale in 

funzione della gravità e delle esigenze di assistenza, per i quali i Comuni, oltre alla retta, contribuiscono anche con una 

parte di fondo di solidarietà a copertura dei costi.   

  

Per i CSE e gli SFA è possibile intervenire e sostenerli anche con il contributo del FRS.  Per i dettagli degli inserimenti ci 

sono monitoraggi completi.   

  

Il servizio distrettuale SAI Servizio Aiuto all’Inclusione si occupa delle valutazioni delle persone disabili ai fini degli 

inserimenti nei servizi e per la definizione delle progettualità individuali ed è un supporto professionale significativo per il 

territorio, gli operatori e le famiglie.   

  

Le progettualità individuali contemplano diversi strumenti:   
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• la misura regionale del Reddito di autonomia sia per anziani che disabili;   

• i fondi dei PROGETTI INDIVIDUALI messi a disposizione dall’Ambito con la solidarietà dei Comuni e la 

compartecipazione delle famiglie, per i disabili;  

• il Fondo del DOPO DI NOI per la progettualità di vita autonoma in uscita dalla famiglia di origine, per i disabili;  

  

L’indicazione è di potenziare questo sistema di assistenza e opportunità domiciliari e diurne, che comprende anche la 

mobilità sociale, che merita uno studio specifico e collegato ad azioni definite, per allontanare/ridurre il ricorso alla 

istituzionalizzazione.    

  

Si trovano quindi nel bilancio d’Ambito una serie di contributi destinati a tale scopo.    

  

FNA Fondo Non Autosufficienza anno 2022  

  

Il Fondo trasferisce risorse economiche agli Ambiti territoriali al fine di riconoscere il lavoro di cura prestato da familiari 

in qualità di Care Giver o Assistenti familiari assunte regolarmente, nei confronti dei soggetti fragili assistiti al domicilio. 

L’obiettivo è il mantenimento al domicilio dei soggetti fragili e il miglioramento delle loro condizioni di vita.   

Tali misure comportano il trasferimento di quote di denaro direttamente ai cittadini, sotto forma di buoni, verificati i 

requisiti di accesso alla misura. Per i minori e per gli anziani è prevista l’erogazione di Voucher per l’acquisto di servizi.  

La gestione di tale misura comporta una intensa attività da parte del personale dell’Ufficio di Piano di Merate e dei servizi 

sociali comunali per la valutazione delle domande, la stesura della graduatoria, e il calcolo dell’entità del titolo da erogare 

al cittadino, suddiviso in tre gruppi ANZIANI -DISABILI-MINORI.  

Al 31.12.2022 sono stati liquidati € 107.275,00 ,00 quale 1^ tranches per Buoni care giver e Buoni badanti richiesti.  

Nel 2022 la DGR di riferimento è stata la 5791/2022 il numero totale di istanze presentate sono state 243, di queste: n. 87 a 

favore di persone anziane, n.98 a favore di persone disabili e n.58 per i minori.  La DGR in prevedeva la possibilità di 

richiedere oltre al Buono Care Giver e Badanti, anche il Voucher per Anziani- Disabili e Minori. Le due istanze erano 

compatibili e nello specifico si segnala che i Voucher Anziani richiesti sono stati 10, i voucher disabili 12 e i voucher 

minori sono stati 38 che verranno erogati a partire dal 2023 per un importo a favore degli anziani pari a € 8.000, disabili €  

1.200 e minori € 68.400.  

Nel 2022 sono state ammesse e finanziate tutte le istanze pervenute.   

  

  

  

Il budget a disposizione dell’Ambito di Merate pari a € 313.368,00 a cui si è aggiunta una ulteriore assegnazione di € 

56.328,00 per un totale assegnazione pari a € 369.696,00   
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  BUDGET  

DOMANDE 

FINANZIATE 

(N.)  

Importo liquidato 

al 31/12/2022 

Numero 

Voucher 

richiesti ancora 

da erogare 

Importo voucher Totale 

ANZIANI  101.600,00 €  87 46.350,00€  10 800,00 € 8000,00€ 

DISABILI  105.768,00€  98 42.425,00€  12 1000,00€  12.000,00€ 

MINORI  106.000,00€  58 18.500,00€  38 1800,00€  68400,00 € 

  313.368,00€  243 107.275,00 €  60  88.400,00 € 

  

  

DOPO DI NOI L.112/2016    

  

Dal 2017 sono attive le assegnazioni agli Ambiti per dare attuazione alla L.112/2016 e avviare i percorsi per assicurare 

l’autonomia abitativa alle persone disabili gravi quale alternativa alla residenzialità e al ricovero in struttura una volta 

scomparsa o impossibilitata nell’assistenza la famiglia di origine.   

Le difficoltà di attuazione sono generalizzate in tutti i territori sia per una impreparazione del sistema di risposta ed 

indisponibilità di postazione alloggiative.  

  

La situazione del nostro Ambito  

Le assegnazioni attualmente in disponibilità ed interamente impegnate per la realizzazione dei progetti e delle richieste 

delle famiglie ammontano € 737.838,47  

  

• ANNO 2016  € 179.485,00     DGR n. 6674/2017  

• ANNO 2017  €   76.534,00    decr. 14781/2017   

• ANNO 2018  € 101.256,40      decr. 2141/2019  

• ANNO 2019  € 111.958,32      decr. 3250/2020  

• ANNO 2020  € 126.378,75    decr. 4749/2021  

• ANNO 2021   € 142.226,00    decr. 6218/2022  

 

Risorse impegnate per la realizzazione dei percorsi:  

• FONDO 2016:  € 167.280,00  

• FONDO 2017:  €   75.600,00  

• FONDO 2018:  €   92.400,00  

• FONDO 2019:     €   54.000,00  

TOTALE:   € 389.280,00  

  

  

Risorse liquidate   

Il consuntivo 2022 risulta di 87.169 € e si riferisce solo al liquidato. Mentre per realizzare tutti i percorsi richiesti servirà 

tutto l’importo previsto come impegnato.  

  

Destinatari /target   

Persone con disabilità grave:   

➢ non determinata dal naturale invecchiamento o da patologie connesse alla senilità;   

➢ certificate Legge n. 104/1992 art. 3 comma 3   

➢ di norma maggiorenni con priorità a cluster specifici a seconda del tipo di sostegno   
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Prive del sostegno familiare in quanto:   

➢ mancanti di entrambi i genitori;   

➢ i genitori non sono in grado di fornire l’adeguato sostegno genitoriale;   

➢ si considera la prospettiva del venir meno del sostegno familiare.  

  

Domande/ richieste   

• IN CORSO n. 24  

• CHIUSE n. 5 (4 ricoveri di pronto intervento - 1 percorso di accompagnamento terminato per ricovero definitivo 

in struttura causa aggravamento del quadro clinico)  

• RINUNCIA n. 3 (prima dell’invio dell’istanza all’EVM)  

• IN ATTESA DI VALUTAZIONE n. 5 (n. 1 relative all’anno 2021 e n. 4 all’anno 2022)  

  

Tipologie di interventi  

  

• Interventi gestionali  

▪ Percorsi di accompagnamento all’autonomia: voucher annuale pro capite (fino a € 4.800 incrementabile con un 

valore annuo di € 600 per attività di sostegno al contesto familiare). Di norma sono percorsi della durata di 2 anni. 

Per l’eventuale prosieguo per la seconda biennalità nel terzo anno è necessario individuare la sede abitativa per 

l’avvio della coabitazione, l’individuazione dei possibili co-residenti e la costruzione di budget di coabitazione; 

nel quarto anno è previsto la formalizzazione dell’avvio di una delle soluzioni abitative indicate.  

▪ Supporti alla residenzialità presso le forme previste dal Decreto Ministeriale: gruppi appartamento con Ente 

Gestore (voucher fino a max € 500/mese), residenzialità autogestita (contributo fino a max € 600/mese), soluzioni 

di housing/cohousing (buono fino a max € 700/mese)  

▪ Ricoveri di pronto intervento in caso di situazioni di emergenza (fino a € 100/die per un massimo di n. 60gg e 

comunque per un importo non superiore all’80% del costo del ricovero).  

  

• Interventi infrastrutturali  

Le risorse sono destinate a contribuire ai costi della locazione (fino a €300/mese), alle spese condominiali (fino a 

€1.500/anno) o alle spese per adeguamenti all’ambiente domestico (fino ad un max €20.000). Sono previsti dei massimali 

di contributo percentuale rispetto alla spesa totale.  

   

Attualmente sono 19 i Comuni dell’Ambito di Merate che hanno cittadini inseriti su questa Misura.  

  

Procedura per ottenimento del beneficio     

• Presentazione all’Ambito da parte del Comune del potenziale beneficiario e verifica del possesso dei requisiti 

documentali e progettuali in ordine alla presentazione dell’Istanza;  

• In caso di idoneità alla Misura presentazione formale dell’Istanza all’Ambito;  

• Invio da parte dell’Ambito dell’Istanza all’Equipe di Valutazione Multidimensionale (EVM) dell’ASST e per 

conoscenza al Comune di residenza;  

• avvio fase di conoscenza, valutazione e sviluppo della progettualità da parte dell’EVM in concerto con il Servizio 

Aiuto all’Integrazione (SAI) e il Servizio Sociale di base per la definizione del Progetto Individuale e del suo 

budget;  

• sottoscrizione del Progetto Individuale (referente beneficiario, referenti EVM, Servizio Sociale di 

riferimento/case manager, Ente erogatore e Ambito);  

• avvio progetto con comunicazione da parte dell’Ambito all’ente Erogatore e al Comune;  

• monitoraggio a cura del case manager e dell’Ambito.  

  

Enti erogatori coinvolti nei percorsi   

• COOPERATIVA L’ALVEARE  

• ASSOCIAZIONE CORIMBO  
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• COOPERATIVA LA VECCHIA QUERCIA  

• ASD MONSERENO NO LIMITS ONLUS  

• AZIENDA SPECIALE RETESALUTE  

  

B. Area adulti in difficoltà– gestione Distretto per conto Ambito – gestione Ambito per conto dei Comuni 

afferenti al Piano di zona Ambito di Merate   

  

In questa area si trovano molti servizi/azioni distrettuali quali ad esempio:  

  

• il SEL servizio educativo al lavoro, che prende in carico cittadini segnalati dai Comuni;  

• la Rete antiviolenza donne per il supporto e la messa in sicurezza delle donne maltrattate, così similmente opera il 

protocollo a contrasto della tratta;   

• il fondo per sostenere percorsi in uscita di inclusione per pazienti affetti da disturbi psichiatrici;  

• la rete di housing sociale per percorsi a breve termine nella ricerca della soluzione abitativa;  

• si sostengono le opportunità di inserimento lavorativo in ambito socio-occupazionale per destinatari fragili e 

svantaggiati.  

  

Le principali politiche sociali che riferiscono a questa area sono quelle a contrasto della povertà e della vulnerabilità: 

l’opportunità di poter contare su risorse importanti prefigura la possibilità di operare per investire in azioni che possano 

determinare dei cambiamenti nelle situazioni delle famiglie che chiedono aiuto alle amministrazioni comunali.   

Il rischio è sempre quello di limitarsi ad erogare sussidi che vengono reiteratamente richiesti negli anni successivi dalle 

medesime persone.   

  

I due fondi destinati alle politiche a contrasto della povertà sono:  

• il Fondo Emergenza abitativa;  

• il Fondo Povertà.  

  

Fondo Emergenza Abitativa e politiche abitative   

L’Emergenza abitativa trova attuazione nell’erogazione della misura a sostegno del mantenimento della locazione, 

direttamente ai proprietari degli immobili affittati ai cittadini che ne fanno richiesta.    

  

Anno 2022  

  

Considerato lo stato di emergenza sanitaria Covid-19 e la conseguente crisi economica Regione Lombardia, al fine di 

sostenere i nuclei familiari in difficoltà per il mantenimento dell’abitazione in locazione, ha emesso il 30 marzo 2020 la 

DGR n. IX/3008 “Interventi volti al sostegno per il mantenimento dell’alloggio in locazione anche a seguito delle 

difficoltà economiche derivanti dalla emergenza sanitaria Covid 19 - Misura Unica”, rifinanziata più volte con DGR n. 

XI/3222 e DGR n. XI/3664.   

Questa misura ha avuto un avanzo di € 67.081,20 che si sono sommati al finanziamento arrivato, tramite la DGR n. 

XI/4678 del 10 maggio 2021 di € 47.637,00.  

  

Nel corso del 2021 è stato aperto un bando per € 109.322,00 a cui hanno partecipato 257 nuclei; solo 137 istanze sono state 

liquidate, le restanti sono state sostenute  direttamente dai Comuni di residenza dei beneficiari, come stabilito dalla 

Delibera n. 10 approvata nella seduta dell’Assemblea dei Sindaci dell’Ambito distrettuale di Merate del 10.06.2021 

mediante l’utilizzo delle risorse in possesso dei Comuni di cui al “Fondo per l’esercizio delle funzioni degli Enti Locali 

2020” e “Decreto Sostegni Bis” per un importo di € 79.726,00.   

  

A ottobre 2021, l’Ambito di Merate ha ricevuto un ulteriore finanziamento con Dgr XI/5324 per un importo di € 

405.509,00. Con il Decreto n.16342 del 26/11/2021 assegnazione risorse residue per un importo pari ad € 6.173,00. Nel 

2022 è stato aperto un bando per € 411.682,00 a cui hanno partecipato 468 nuclei; 235 sono state finanziate con tale fondo. 

Le n.209 istanze ammesse in graduatoria ma che non è stato possibile finanziare con tali risorse, verranno sostenute nel 
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2023 con la Dgr 6491/2022 e 6970/2022 per un importo di € 606.302,00. La somma di € 304.222,83 sono stati utilizzati a 

scorrimento della graduatoria inevasa del 2022, e l’importo di € 250.000,00 verranno utilizzati per la misura 

complementare in via sperimentale.  

  

Nel corso del 2022 è stata introdotta una modalità di valutazione e assegnazione di importi differenti e modulati in 

funzione delle situazioni, secondo criteri che pongono maggior attenzione sulle situazioni di recente impoverimento e con 

presenza di risorse e di motivazione al cambiamento.  Il bando è stato impostato a sportello, quindi aperto su più mensilità 

in modo da poter intercettare i cittadini nel corso dell’anno.   

  

È stato avviato in via sperimentale uno sportello dedicato ai proprietari, con la collaborazione della Cooperativa 

Arcobaleno, già partner azione housing, con i quali si verificano le scadenze e la motivazione al rinnovo del contratto di 

affitto prima di procedere all’erogazione.  

La finalità è sempre del mantenimento dell’alloggio in locazione e a sostegno di questa mediazione fra proprietari e 

inquilini si sta valutando la possibilità di istituire un fondo dedicato.  

  

  

BANDO DGR FINANZIAMENTO 
N. DOMANDE 

PERVENUTE 

N. DOMANDE 

FINANZIATE 

N. DOMANDE 

NON 

AMMESSE 

DISAVANZO 

2020 

3008/2020 €   43.055,10 

336 284 52 
- 3222/2020 € 116.353,00 

3664/2020 € 291.250,00 

Risorse Comunali €    7.347,74 - 

2021 4678/2021 € 109.322,00 258 247 11 - 

2022 

5324/2021  € 405.509,00 

 468   444  24 
-  

Decreto 

16342/2021  
€     6.173,00 

6491/2022  €   27.951,30 

6970/2022  € 575.245,00 € 302.076,17 

 

BANDO ASSEGNAZIONE ALLOGGI SAP  

  

Per quanto riguarda l’assegnazione degli alloggi pubblici SAP nel 2021 sono stati assegnati n. 19 unità abitative a fronte di 

n. 190 domande presentate, di cui il 31,57% di nuclei in stato di indigenza.  

Per quanto riguarda il 2022 si è appena chiuso il bando con n. 27 alloggi da assegnare; le domande pervenute sono n. 230 

di cui il 41,74% di nuclei in stato di indigenza.   

Sono aumentate anche le attività di Housing che ha visto interessati n. 22 nuclei famigliari, che sono stati collocati in 

appartamenti temporanei su segnalazione dei servizi; prima della chiusura del progetto di accoglienza temporanea si attiva 

una ricerca della nuova abitazione con supporto educativo.   

ANNO n. ALLOGGI IN AVVISO N. DOMANDE 
% DI RISPOSTA 

ABITATIVA 

2019 15 101 14,85% 

2020 14 ANNULLATO  

2021 19 190 10,00% 

2022 27 230 11,73% 

 

FONDO POVERTA'  

  

È assegnato agli Ambiti per costituire e dare continuità alle Equipe professionali per la presa in carico dei beneficiari del 

reddito di cittadinanza, al fine di definire un programma di interventi che colleghi l’opportunità del sussidio ad una 
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progettualità per l’uscita dalla povertà, per il contenimento e il monitoraggio dei casi più cronici, introducendo un 

programma di intervento in rete con altri servizi. Dal gennaio 2020 al 31.12.2022 sono state 1794 le domande di reddito di 

cittadinanza presentate nel meratese, di queste 745 assegnate ai servizi sociali – equipe zonale Inclusione – formata da 

assistenti sociali come case manager, educatrici per attività di sostegno al domicilio e per attivazione delle reti e delle 

risorse e personale amministrativo per la gestione delle rendicontazioni, in collegamento con unità amministrativa di 

Lecco.  

  

  

Importi destinati all’Ambito di Merate.  

Fonte: Piattaforma Multifondo.   

Il Multifondo è il Sistema di Gestione e Monitoraggio dei Fondi del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.   

L’Equipe zonale è incaricata di attuare la misura nazionale del Reddito di cittadinanza attraverso la formulazione dei Patti 

per l’inclusione sociale. Attraverso la misura nazionale, l’equipe intercetta le situazioni di povertà e vulnerabilità e cerca di 

implementare percorsi realistici di uscita o ridimensionamento dello stato di povertà. A questo scopo l’equipe collabora 

con i servizi sociali comunali, i servizi sociosanitari del territorio, gli enti accreditati al lavoro ed alla formazione e gli enti 

del terzo settore.  

Rispetto alla precedente organizzazione che assegnava funzioni di competenza dell’Ambito all’equipe di distretto ovvero 

coordinamento équipe distrettuale, attività amministrativa distrettuale per la rendicontazione necessaria per la relazione al 

Ministero finanziatore, coordinamento delle prese in carico del Servizio Educativo al Lavoro e  richieste dell’équipe zonale 

Reddito di Cittadinanza di Merate, nel corso del 2022, si è concordato con il Distretto di riportare all’interno dell’Equipe di 

Merate la programmazione e la gestione del Fondo Povertà di Ambito, con un affiancamento e un passaggio di consegna 

che si è concluso alla fine del 2022.  Nel corso del 2022 l’equipe zonale dell’Ambito di Merate ha infatti subìto un turn 

over e dei cambiamenti nella composizione integrandosi con nuove figure professionali, per cui ad oggi è composta da due 

assistenti sociali, due educatrici, un mediatore/coach e dal 2023 anche un supporto per la rendicontazione e la presenza 

stabile di un tutor di SEL. La riduzione dei costi nei confronti del Distretto ha consentito di integrare il monte ore della 

nuova equipe di Ambito.  

  

Nell’anno 2022 l’equipe ha incontrato 151 nuclei familiari per un totale di 292 persone. Tutti i nuclei sono stati conosciuti 

ed orientati ai servizi; per 69 nuclei sono stati sottoscritti progetti di inclusione sociale.  

  

L’equipe si avvale del metodo del triage, una mappa valutativa per distinguere i nuclei familiari in povertà/vulnerabilità in 

base al potenziale di uscita dalla condizione di povertà. Lo scopo della preliminare valutazione (triage) è di orientare 

l’utilizzo delle risorse in modo efficace ed appropriato, privilegiando l’investimento sui nuclei familiari con maggiori 

possibilità di uscita dalla condizione di povertà.  
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Dall’esito della valutazione preliminare, le assistenti sociali - case manager possono osservare delle buone competenze 

lavorative correlate ad un adeguato percorso lavorativo, questo implica un invio al Centro per l’Impiego.  

Nel 2022 l’équipe specialistica sull’area lavoro dell’ambito di Merate ha proseguito l’attività di rete incontrandosi 

regolarmente per confrontarsi sulle situazioni dei beneficiari di Reddito di Cittadinanza e sui percorsi lavorativi attivabili.   

Per garantire su tutto il territorio dell’Ambito i livelli essenziali delle prestazioni sociali (LEPS), previsti dalla normativa 

(DL.4/2019) a favore degli individui e delle famiglie in stato di povertà complessa e grave vulnerabilità, sono stati attivati i 

seguenti interventi previsti dalla normativa:  

  

• nuclei seguiti con intervento educativo: 10  

• interventi di supporto alla genitorialità: 11  

• collaborazioni con SEL per ricerca attiva lavoro: 23  

• tirocini di Inclusione Sociale: 3  

• interventi di assistenza domiciliare: 1  

  

 I fondi utilizzati nel corso del 2022:  

  

Fondo Povertà 2018, 2019 e 2020   

  

FONDO POVERTÀ 2018    

  

Risorse assegnate all’Ambito:  

  

€ 262.002,88  

Primo obiettivo (Rafforzamento del servizio sociale professionale):  € 188.825,47 (72,07%)  

Secondo obiettivo (Rafforzamento degli interventi di inclusione):  € 61.675,48 (23,54%)  

Terzo obiettivo (Rafforzamento del segretariato sociale):  € 11.501,93 (4,39)  

  

Nel corso del 2022 è stato utilizzato quasi tutto il Fondo Povertà 2018 per cui a consuntivo risulta un saldo al 31 dicembre 

2022 di € 12.911,19 e uno speso di € 249.091,68.  

  

FONDO POVERTÀ 2019    

  

Risorse assegnate all’Ambito:  

  

€ 284.390,00  

Primo obiettivo (Rafforzamento del servizio sociale professionale):  € 106.703,13 (37,52%)  

Secondo obiettivo (Rafforzamento degli interventi di inclusione):  € 28.723,39 (10,10%)  

Terzo obiettivo (Rafforzamento del segretariato sociale):  € 36.003,77 (12,66%)  

Quarto obiettivo (Adeguamento dei sistemi informativi):  € 5.687,80 (2,00 %)  

Quinto obiettivo (Attivazione e realizzazione dei Progetti Utili alla collettività PUC)  €107.271,91 (37,72%)  

  

 

Nel corso del 2022 è stato programmato e utilizzato una buona parte del Fondo Povertà 2019 per cui a consuntivo risulta 

un saldo al 31 dicembre 2022 di € 103.008,49 e uno speso di € 181.381,51.    

  

L’avvio dei PUC Progetti Utili alla Collettività, iniziato nel 2021, è proseguito in collaborazione con Terzo settore e i 

Comuni per i beneficiari del Reddito di Cittadinanza (RDC). Nel 2022 sono stati 15 i beneficiari attivati in progetti di 
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utilità collettiva (PUC) che hanno sottoscritto il Patto per l’inclusione Sociale e 6 beneficiari attivati in progetti di utilità 

collettiva (PUC) che hanno sottoscritto il Patto per il Lavoro.  

  

FONDO POVERTÀ 2020    

Risorse assegnate all’Ambito:  € 503.680,64 €  

  

Primo obiettivo (Rafforzamento del servizio sociale professionale):  € 189.988,34 (37,72%)  

Secondo obiettivo (Rafforzamento degli interventi di inclusione):  € 113.982,93 (22,63%)  

Terzo obiettivo (Rafforzamento del segretariato sociale):  € 149.966,09 (29,78%)  

Quarto obiettivo (Adeguamento dei sistemi informativi):  € 10.073,61 (2,00 %)  

Quinto obiettivo (Attivazione e realizzazione dei Progetti Utili alla collettività PUC)  € 39.639,67 (7,87%)  

  

  

Nel corso del 2022 è stato programmato ma utilizzato solo in ridotta parte il Fondo Povertà 2020 per cui a consuntivo 

risulta un saldo al 31 dicembre 2022 di € 444.125,71 € e uno speso di 59.554,93 €  

  

C. Area Minori, Famiglia, Prevenzione, Conciliazione e Giovani   

  

In questa area si dà attuazione alle politiche sociali a sostegno della prevenzione del disagio dei minori e delle famiglie, 

che se sviluppata e portata avanti con capillarità può esercitare impatto sulla spesa della tutela e sul numero dei casi 

seguiti. È il caso del sostegno alla comunità leggera diurna per minori, dei poli educativi, dell’assistenza domiciliare, 

servizi dell’Azienda Retesalute e il contributo a tutte le UDO- unità di offerta - che si occupano di minori e che sono ottimi 

punti di accesso e di potenziale intercettazione precoce del disagio/ difficoltà.   

Anche il Progetto Porcospini di valenza distrettuale ha la finalità di entrare nelle scuole per prevenire abusi e 

maltrattamenti.   

Trovano spazio le politiche familiari e di conciliazione tempo di lavoro e tempo di vita, così come le politiche giovanili, 

verso le quali sempre più attenzione e investimento a livello nazionale e regionale e che nel meratese hanno una specifica e 

incrementale esperienza in via di sviluppo in Piazza l’Idea.  

  

• PREMIALITA’ PIANO DI ZONA UNITARIO. si sono portate avanti azioni a livello distrettuale con Tavolo Giovani 

e il coinvolgimento dell’ordine degli psicologi un’azione di riflessione integrata sul tema del disagio dei giovani e 

della promozione del protagonismo. Sono in corso tutte le attività previste dall’obiettivo: supporto psicopedagogico 

tramite il Coordinamento del tavolo zerosei rivolto alle scuole, il supporto psicologico e orientamento per formazione 

e lavoro, il counseling scolastico, i poli educativi diffusi grazie anche al progetto Ariam.   

  

• COORDINAMENTO DEL COUNSELING SCOLASTICO   

Il counseling scolastico gestito in modo coordinato per metodo, finalità e procedure è rimasto presente nel 2022 in 5 

ICS dei 9 presenti nel territorio; il Progetto Ariam ha finanziato 300 h che hanno implementato le attività degli 

psicologi, con i ragazzi nelle classi, con i docenti in termini formativi e di supervisione, coi genitori in termini di 

supporto al ruolo e alla genitorialità.   

  

• POLITICHE D’INTEGRAZIONE: RETE CON SCUOLE E SSB/TUTELA MINORI: Nel 2022 sono stati portati 

avanti gli interventi elencati, diffusi culturalmente e strutturati operativamente nel territorio, in collaborazione con le 

scuole e a disposizione dei servizi e delle famiglie, attraverso il Fondo Fami Lab Impact, il Bando Estate+Insieme 

Ariam e il progetto Prins React Us:   

  

• FACILITAZIONI LINGUISTICHE 1350 h per le scuole   
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• MEDIAZIONE LINGUISTICO CULTURALE 260 h per scuole e servizi  

  

• COUNSELING TRANSCULTURALE  

 

• CORSI DI ITALIANO  

 

• SPORTELLI per stranieri – supporto legale e amministrativo 

   

• RETE CON LE ASSOCIAZIONI MIGRANTI  

 

• SITO www.guidaintegrazionelecco.it. 

  

• RETI TERRITORIALI POLI EDUCATIVI: con il progetto a valere sul Bando Estate insieme si è sviluppata nel 2022 

una rete di partner territoriali che hanno offerto opportunità per attività dedicate ai minori con logica inclusiva verso 

disabilità nel periodo agosto 2022- marzo 2023; si veda dettaglio nella sezione seguente.   

  

Politiche giovanili   - PIAZZA L’IDEA- PROGETTI E ATTIVITA’  

  

Di seguito il dettaglio delle attività realizzate da Piazza l’Idea nel 2022   

 

 

INTERVENTI NELLE SCUOLE  

 

  

PERIODO SCUOLA TEMATICA PARTECIPANTI 

Febbraio 2022 
Fondazione Luigi Clerici - 

CFP Merate 

laboratorio di fabbricazione 

digitale 
15 

Febbraio 2022 
Fondazione Luigi Clerici - 

CFP Merate 

Steet- art e comunicazione 

percorso con l’artista B-

Simo 

20 

Febbraio 2022 Collegio Villoresi Girls code it better 15 

Marzo 2022 

Scuola secondaria di I grado 

“G. Casati” a Comune di 

Monticello Brianza 

laboratorio di stampa 3D 14 

Dicembre 2022 
Istituto G Fumagalli - 

Casatenovo 

Progetto in Network - Crea 

il tuo CV con Canva 
60 
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ATTIVITA’ POLITICHE GIOVANILI  

  

PERIODO TITOLO TEMATICA MODALITÀ COLLABORAZIONI 

Gennaio 2022 VR for DUMMIES 

Nuove tecnologie in ambito di 

realtà virtuale, realtà 

aumentata e cambiamenti che 

porteranno nel prossimo 

futuro 

Diretta Facebook 
Alessio Sperlonga 

(formatore) 

Gennaio 2022 

Dietro le quinte dei 

progetti di street art 

realizzati nel meratese 

Confronto dialogo con 

B.Simo e Diego Follia 

parlando dei progetti di street 

art realizzati nel meratese, dei 

dietro le quinte, delle tecniche 

di realizzazione e di come un  

progetto dedicato alla street 

art possa diventare anche un  

progetto educativo  inclusivo. 

Diretta Facebook 
B-Simo e Diego Follia 

(writers) 

Marzo 2022 
Binario vivo si 

racconta 

Una caffetteria con tavola 

fredda, un punto vendita di 

prodotti locali a Km 0 e una 

zona info-point nelle sale 

d’attesa della stazione 

brianzola. Questo è Binario 

Vivo. Questa è la nuova 

stazione ferroviaria di 

Cernusco- Merate Ma com’è 

nato Binario Vivo? Da chi? 

Con quali obiettivi? 

Diretta Facebook 
Paso Lavoro Binario Vivo 

L’orto di Cernusco 

Marzo 2022 
Non esistono ragazzi 

cattivi 

«Li chiamano ragazzi a 

rischio, bulli, delinquenti. Per 

me sono ragazzi e basta. Non 

esistono ragazzi cattivi». 

Incontro con Don Claudio 

Burgio 

Live c/o Oratorio 

San Giorgio 

Casatenovo 

Cooperativa La Grande 

Casa 

Drop-In 

Con i bambini 

Pastorale Giovanile 

Casatenovo 

Marzo 2022 Women in…progress 

Nella Giornata 

internazionale dei diritti della 

donna una chiacchierata con 

l’intento di valorizzare il ruolo 

della donna come 

imprenditrice in ambito 

lavorativo portando spaccati 

di realtà del nostro territorio. 

Durante il confronto si 

toccheranno anche temi come 

il ruolo della donna, 

soprattutto in questa fase 

storica, e la parità di genere e 

come questi vengano trattati 

nelle scuole. 

Online, Facebook 

Live 
 

Maggio 2022 
GO! Giovani 

Opportunità 

Un pomeriggio 

interamente dedicato alle tante 
In presenza 

CSV Monza Lecco 

Sondrio, 
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opportunità che il meratese 

offre per il tuo tempo libero. 

Con la possibilità di conoscere 

le 

Associazioni e chi si occupa 

di volontariato in un momento 

di festa all’aria aperta. 

Drop-in Giovani 

emergenti, 

Con i bambini 

Comune di Merate 

Luglio 2022 Chiusura Util’Estate 

Evento dedicato  

ai protagonisti e alle 

protagoniste dell’esperienza 

estiva 

In presenza 

Coop. La Grande Casa 

Drop-in giovani emergenti 

Con i bambini 

Settembre 2022 
Do you want to speak 

english? 

Conversazioni in inglese con 

madrelingua 
In presenza 

Isabel Scubla 

(madrelingua Inglese) 

Ottobre 2022 Fai la tua parte! 
Incontro di confronto con 

giovani ed amministrazioni 
In presenza  

Ottobre 2022 
Giovani autori in 

Piazza 

Incontro con gli autori nato 

per valorizzare e promuovere i 

giovani talenti del meratese. 

Protagonisti dell’evento: Aziz 

Sawadogo e Natalia 

Marraffini. 

In presenza PeregoLibri 

Novembre 2022 La vogliamo rosa! 

In occasione del mese della 

prevenzione del tumore al 

seno è stata dipinta di rosa una 

panchina 

In presenza 

LILT- associazione 

provinciale di Lecco Sede 

di Merate 

Novembre 2022 
Basta Violenza sulle 

Donne! 

In occasione della Giornata 

Internazionale per 

l’eliminazione della violenza 

contro le donne stiamo 

realizzare di un'istallazione 

per sensibilizzare 

In presenza Comune di Barzanò 

Novembre 2022 Street-art Party! 
Incontro con i ragazzi di tutte 

le esperienze di Street Art 
In presenza Studio BSimo 

Settembre- 

Dicembre 2022 
Piazza L’Idea in Radio 

Interventi durante la 

trasmissione “Buongiorno 

Mattina” ogni lunedì mattina 

Diretta radio Hey DJ Radio 

  

ATTIVITA FAB-LAB  

  

PERIODO TITOLO TEMATICA MODALITÀ COLLABORAZIONI 

Marzo 2022 Programmare il futuro Workshop pensato 

specificamente per i ragazzi 

che si apprestano a svolgere 

stage lavorativi e per chi sta 

per terminare il ciclo 

scolastico. 

Riflettere sulle possibili 

strade da percorrere ed avere 

strumenti e metodi per 

definire obiettivi e fare delle 

Online Alessio Sperlinga 

(docente e formatore) 
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scelte saranno i temi centrali 

della lezione. 

Aprile 2022 Corso base di stampa 

3D 

Il corso fornirà le conoscenze 

base sulla 

tecnologia della stampa 3D 

abilitando il 

corsista all’uso delle 

stampanti presenti nel 

FabLab. 

Live/ online 
 

Aprile 2022 Job Week workshop dedicato alla 

creazione di Curriculum 

Vitae con la 

piattaforma di 

grafica online 

Canva. 

online, Facebook 

Live 

 

Maggio 2022 Workshop pratico su 

Canva 

Due incontri alla scoperta di 

Canva, la piattaforma di 

progettazione grafica 

utilizzata per creare grafica 

per presentazioni, social, 

poster, documenti e altri 

contenuti visivi. 

Presenza 
 

Novembre- Dicembre 

2022 

Digital Fashion Workshop di digital fashion 

design. Sperimentazioni in 

ambito moda e software open 

source  

FabLab di Piazza 

l’Idea, Piazza della 

Vittoria, Cernusco 

Lombardone (LC) 

Sara Savian 

(designer) 

  

EVENTI IN COLLABORAZIONE  

  

PERIODO TITOLO TEMATICA MODALITÀ COLLABORAZIONI 

Maggio – 

Settembre 2022 

R-Estate Arcobaleno Il progetto “R-ESTATE 

ARCOBALENO. Estate 

adolescenti a Osnago” è 

nato dopo un’attenta 

analisi del contesto socio-

culturale del Paese con 

l’idea di creare, nei mesi 

estivi, azioni di sostegno 

per adolescenti attraverso 

attività creative, culturali e 

sportive educative proposte 

da associazioni e privati 

In presenza sul 

territorio di Osnago 

Comune di Osnago 

Giugno 2022 Bri-Up Festival Partecipazione su invito al 

Festival Bri-Up con stand 

di Piazza L’Idea e Fab-Lab 

In presenza 

Presso 

Villa Sironi 

Oggiono 

Associazione Rifugio 

Settembre- Ottobre 

2022 

In-Difesa Incontri di difesa personale 

e mindfullness attiva 

Sede di Piazza 

l'Idea, ex scuderie 

di villa 

Confalonieri 

Lei aps 
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Merate 

Ottobre 2022 Vuoi essere dei nostri? 

Chicoria 

Partecipazione all’incontro 

per organizzare l’evento 

con il rapper Chicoria 

In presenza 

Villa Facchi 

Casatenovo 

Coop. La Grande Casa 

Associazione Rifugio 

Comune di Casatenovo 

Ottobre 2022 Dietro le Barre Incontro con il rapper 

Chicoria 

Auditorium di 

Casatenovo 

Coop. La Grande Casa 

Associazione Rifugio 

Comune di Casatenovo 

Novembre 2022 Corso di 

Wushu KungFu   

Corso di Parkour. 

Giovani sportivi del bando 

“Giovani SMART 

(SportMusicaARTe)” del 

progetto GO–Giovani 

Opportunità. 

Si tratta di due percorsi 

gratuiti legati al tema dello 

sport, del benessere fisico e 

dell’entrare in contatto con 

se stessi. 

Palestra Vita 

Merate 

Coop. La Grande Casa 

Drop-in giovani emergenti 

Con i bambini 

Palestra Vita Merate 

Arci Pintupi  

Novembre- 

Dicembre 2022 

Corso di lettering e 

graffiti 

Corso gratuito dedicato 

alle tecniche di SteetArt. 

Cinque giornate dedicate al 

mondo del lettering e dei 

graffiti insieme al writer e 

illustratore Pierluigi Pintori 

Spazio giovani 

Villa Facchi 

Casatenovo 

Coop. La Grande Casa 

Associazione Rifugio 

Comune di Casatenovo 

Dicembre 2022 Birretta Matematica Incontro con Giulia 

Bernardi dell’Associazione 

PiGreco – Il luogo ideale 

Spazio giovani 

Villa Facchi 

Casatenovo 

Coop. La Grande Casa 

Associazione Rifugio 

Comune di Casatenovo 

Dicembre 2022 Perchè dobbiamo 

Fidarci della Scienza? 

Incontro con il Biologo e 

Divulgatore scientifico 

Etropy for life 

Spazio giovani 

Villa Facchi 

Casatenovo 

Coop. La Grande Casa 

Associazione Rifugio 

Comune di Casatenovo 

Dicembre 2022 Giovani dal Vivo Corso per imparare tutti i 

segreti di un impianto 

audio e luci, come gestire 

un locale e come costruire 

un evento dal vivo 

Arci Pintupi 

Verderio 

Coop. La Grande Casa 

Drop-in giovani emergenti 

Con i bambini 

Palestra Vita Merate 

Arci Pintupi 

  

 

RETI TERRITORIALI  

• 18 INCONTRI con Amministrazioni Comunali  

• 14 incontri con Associazioni  

• 10 incontri con Gruppi giovanili  

• 3 incontri con referenti Pastorali Giovanili  

• Partecipazione a 2 incontri assemblea sindaci e 3 incontro coordinamento d’ambito  
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INTERVENTI DI STREET ART, ARTE EDUCATIVA DI STRADA  

  

PERIODO LUOGO PARTECIPANTI ENTI COINVOLTI 

Giugno 2022 Casatenovo – La 

Colombina 

25 Coop. La Grande Casa 

Drop-in giovani emergenti 

Con i bambini 

Comune di Casatenovo 

Ass. La Colombina 

Giugno 2022 Casatenovo – Oratorio 

San Giorgio 

15 Coop. La Grande Casa 

Drop-in giovani emergenti 

Con i bambini 

Comune di Casatenovo 

Pastorale Giovanile Casatenovo 

Giugno 2022 Osnago – 

Via Sant’Anna 

15 Coop. La Grande Casa 

Drop-in giovani emergenti 

Con i bambini 

Comune di Osnago 

Luglio 2022 Cassago Brianza- 

Biblioteca Comunale 

12 Coop. La Grande Casa 

Drop-in giovani emergenti 

Con i bambini 

Comune di Cassago Brianza 

Settembre 2022 Calco - Scuola Primaria 5 Coop. La Grande Casa 

Drop-in giovani emergenti 

Con i bambini 

Comune di Calco 

Settembre 2022 Calco  -Comune 5 Coop. La Grande Casa 

Drop-in giovani emergenti 

Con i bambini 

Comune di Calco 

Settembre 2022 Barzanò – Via 

Risorgimento 

15 Coop. La Grande Casa 

Drop-in giovani emergenti 

Con i bambini 

Comune di Barzanò 

Settembre 2022 Barzanò – Sala 

Consiliare 

5 Coop. La Grande Casa 

Drop-in giovani emergenti 

Con i bambini 

Comune di Barzanò     
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ATTIVITA’ DI SPORTELLO PIAZZA L’IDEA - PROGETTO IN NETWORK  

  

PERIODO LUOGO ENTI COINVOLTI 

Febbraio – Settembre 2022 In Network 

Casatenovo- Biblioteca 

Comunale 

La Grande Casa –Società Cooperativa Sociale,  

CS&L Consorzio Sociale   

Febbraio – Settembre 2022 In Network 

Merate 

Fondazione Luigi Clerici, 

Piazza L’Idea 

Febbraio – Settembre 2022 In Network 

Cernusco Lombardone – 

Binario Vivo 

La Grande Casa –Società Cooperativa Sociale,  

Paso Lavoro – Società Cooperativa Sociale,   

Febbraio – Settembre 2022 In Network 

Robbiate – Depandance 

Villa Concordia 

Piazza L’Idea 

Febbraio – Settembre 2022 In Network 

Barzanò – Biblioteca 

Comunale 

La Grande Casa –Società Cooperativa Sociale,   

Febbraio – Settembre 2022 In Network 

Brivio – Biblioteca 

Comunale 

Fondazione Luigi Clerici,   

Febbraio- Dicembre 2022 Sportello Orientamento 

Merate – Piazza L’Idea 

Piazza L’Idea 

  

SINTESI UTENTI SPORTELLI  

  

UTENTI MOTIVO DEL 

COLLOQUIO 

PROVENIENZA 

119 ACCESSI  

65 RAGAZZI  

54 RAGAZZE  

  

38 curriculum  

21 orientamento lavorativo  

12 orientamento scolastico  

19 orientamento 

universitario  

18 volontariato  

29 esperienze estive  

  

Barzanò: 8  

Paderno: 4  

Robbiate: 8  

Merate: 29  

Viganò: 3  

Missaglia: 5  

Osnago: 8  

Verderio: 5  

La Valletta: 3  

Cernusco: 6  

Calco: 2  

Sirtori: 1  

Casatenovo: 17  

Imbersago: 3  

Brivio: 1  

Monticello: 5  

Lomagna: 5  

Cassago: 1  

Montevecchia: 3  

Fuori ambito: 17  
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UTILE ESTATE 2022  

  

PERIODO  N°ESPERIENZE  

COMUNI COINVOLTI  

RAGAZZI COINVOLTI  ENTI PARTNER  

GIUGNO,LUGLIO 2022  9 EPERIENZE  

17 COMUNI  

102 RAGAZZI  

  

La grande casa, Drop In  

  

UTIL AUTUNNO 2022  

  

PERIODO  N°ESPERIENZE  

COMUNI COINVOLTI  

RAGAZZI COINVOLTI  ENTI PARTNER  

OTTOBRE 2022  1 EPERIENZA  

1 COMUNE  

7 RAGAZZI  

  

La grande casa, Drop In  

  

COMUNICAZIONE di Piazza L’Idea   

 

Attraverso il sito e social network e la news letter a 10.000 invii quindicinali la Politiche giovanili raggiungono molti 

ragazzi e giovani qui di seguito alcuni dati graficizzati.  

  

Canali Follower Utilizzo 

Pagina Facebook  Attualmente: 468 Copertura: 24875  

Pubblicazione e ricondivisione post di 

vara tipologia, eventi interni, foto, 

avvisi vari riguardanti i servizi di 

Piazza l’Idea. Trasmissione di eventi 

in diretta.  

Profilo Instagram   Attualmente: 547 Copertura: 8475  
Pubblicazione foto e volantini/ grafica 

eventi interni  

sito web | piattaforma wordpress  Non visibile  

Pubblicazione articoli di varia 

tipologia (blog), eventi interni ed 

esterni, archivio documenti per la 

condivisione tramite link e 

informazioni sui servizi di Piazza 

l’Idea  

newsletter | mailchimp  Attualmente: 996  

Notizie scelte della settimana, eventi 

interni link articoli sul sito (blog). 

Normalmente inviate due volte al mese 

+ eventi interni o comunicazioni 

speciali  

  

Area minori e famiglia - SERVIZI DISTRETTUALI   

  

Sono attivi servizi distrettuali per la gestione centralizzate degli Affidi, del Pronto intervento minori e minori stranieri non 

accompagnati e per la prevenzione degli abusi e dei maltrattamenti, progetto PORCOSPINI realizzato da Specchio Magico 

per le scuole.   
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Affido familiare - buono sociale     

 

Il Buono sociale affido ha la finalità di sostenere le famiglie affidatarie nell’affrontare le spese legate alle specifiche 

esigenze dell’affido. Accedono al buono tutti nuclei familiari che accolgono un minore in affidamento, sia esso giudiziale 

o consensuale, etero familiare o parentale, in conformità a un progetto del Servizio Tutela Minori distrettuale oppure dal 

Servizio Sociale comunale, validato dalla competente Autorità Giudiziaria.    

Nel 2022 il numero dei minori in affido è diminuito di 6 unità rispetto al 2021 e la tipologia prevalente è quella dell’affido 

giudiziale, etero familiare a tempo pieno. L’erogazione del Buono Affido avviene mensilmente. Al 31.12.2022 la quota 

erogata per gli affidi familiari è stata di € 240.262,40 la copertura di è stata di € 171.020,75 a carico del Fondo Sociale 

Regionale 2022 e la restane quota di € 69.241,25 sul Fondo Solidarietà dei Comuni anno 2022. 

  

  

Anno  Importo buoni erogati  Minori in affido 

2022 € 240.262,40 49 

  

Dei 49 minori in affido si specificano le diverse tipologie:  

  

• affidi etero-familiari 42   

• affidi professionali 5  

• affidi parentali 2  

  

Inoltre, dei 49 minori 4 sono diurni/part time e 45 a tempo pieno   

Negli ultimi anni c’è stata una lieve flessione del numero dei minori in affido. Si è mantenuto costante il numero di minori 

in affidi etero-familiare rispetto a quelli parentali che sono costantemente scesi. Si è mantenuto costante il numero degli 

affidi a tempo pieno, mentre è diminuito quello degli affidi a tempo parziale. Un fenomeno su cui riflettere è che nel 

triennio l’affido è avvenuto a seguito di un provvedimento dell’autorità giudiziaria passando infatti da 15 affidi 

consensuali nel 2019 a 0 già nel 2021. Dato che si è mantenuto costante nel 2022.  

 

Stanno invece emergendo il numero degli affidi professionali: dove il minore è inserito in una famiglia legata ad 

un’associazione o ad una cooperativa che mette a disposizione operatori specializzati (psicologi/pedagogisti/educatori) sia 

a supporto della famiglia che del minore.   

 

Nel 2020 sono stati attivati 7 affidi professionali; di questi 3 si sono conclusi nel corso dello spesso anno. Nel 2021 gli 

affidi professionali attivi sono stati 6 con una sola conclusione del progetto per il minore coinvolto.    

Nel 2022 gli affidi professionali sono stati 5 e si sono mantenuti nel corso dell’anno   

  

D. Area Progettazione   

 

È l’area deputata a sostenere con la ricerca strutturata di fondi, la partecipazione a bandi tramite la stesura di proposte 

progettuali, e a condividere gli obiettivi della programmazione zonale e gli indirizzi degli Amministratori.  Qui di seguito i 

progetti attivi nel 2022 che sono sia di livello distrettuale, sia presentati e gestiti direttamente dall’Ambito tramite Ufficio 

Progetti.  

  

FAMILY POWER e FA.RE.TE- supporto genitorialità    

FAMILY POWER DGR 2315/2019 «Sperimentazione di interventi e servizi per la famiglia – Fondo Nazionale per le 

Politiche della Famiglia di Regione Lombardia»  
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Piano Territoriale PROGETTO FAMILY POWER: azioni riconducibili al sotto progetto ATTENZIONE ALLE 

FAMIGLIE E CURA DEI LEGAMI con Ente Capofila AZIENDA SPECIALE RETESALUTE  

Partner 1 ASST Lecco – RETE DEI CONSULTORI FAMILIARI  

Partner 2 FONDAZIONE DON CACCIA – CONSULTORI PROVATI ACCREDITATI  

Partner 3 CSV CENTRO SERVIZI VOLONTARIATO LECCO MONZA SONDRIO  

Partner 4 CONFCOOPERATIVE DELL’ADDA  

Data di avvio 01/09/2020 e data di conclusione 31/08/2022  

  

Principali obiettivi del progetto:  

1. Costituzione di un gruppo di lavoro permanente;  

2. Sportello informativo congiunto ASST – Consultori/Ambito;  

3. Potenziamento delle competenze genitoriali anche in un’ottica di rafforzamento del benessere dei bambini;  

4. Iniziative di ascolto, coinvolgimento e interazione con le famiglie anche attraverso la valorizzazione delle risorse di 

comunità.  

  

Il progetto è proseguito fino ad agosto 2022 con lo svolgimento e la conclusione delle diverse attività; in particolare si è 

mantenuta la collaborazione del gruppo di lavoro e sono rimaste attive le attività dello sportello informativo e divulgativo e 

il supporto alla genitorialità, rivolto alla generalità e in particolare collegato al SSB dei Comuni dell’Ambito di Merate e 

della Tutela Minori, con l’accesso nella sede di Casatenovo e nella sede di Merate.   

I buoni risultati raggiunti hanno portato a far confluire le attività nel progetto distrettuale Fa.Re.Te. Famiglia Rete e 

Territorio DGR XI /5595/2022 (Centri per la famiglia).   

 

Di seguito le azioni previste e attivate nell’Ambito di Merate:  

 

Attività 1) Accoglienza, informazione e orientamento  

Da settembre 2022 è attiva un'apertura al mese di un punto informativo dove si svolge anche la distribuzione dei buoni 

spesa legati al Fondo Aiutiamoci nel lavoro; prevista entro la fine del progetto la strutturazione di un punto informativo, 

dove ci saranno anche gli accessi fissati e spontanei a tema supporto alla genitorialità e povertà (RDC, casa, lavoro).  

  

Attività 2) Potenziamento delle competenze genitoriali anche in ottica di rafforzamento del benessere dei bambini  

Da agosto 2022 sono in corso accessi spontanei o su indirizzo del SSB e Tutela Minori per il supporto alla genitorialità 

individuale e di coppia, con due sedi una nel Comune di Merate, una nel Comune di Casatenovo. Da luglio 2022 ad aprile 

2023 coinvolte 15 persone per un totale di 41 colloqui.  

Da gennaio 2023 intervento attivato all'interno degli asili Nido (Brivio, Robbiate e Paderno d'Adda), finora coinvolti 10 

genitori per un totale di 13 colloqui.  

  

Attività 3) Iniziative di ascolto e coinvolgimento e interazione per le famiglie anche attraverso la valorizzazione delle 

risorse della comunità- Rilancio Tavoli Territoriali per la prima infanzia  

Coinvolgimento di un operatore dell'Ambito nell'attivazione del Coordinamento pedagogico 0-6 e del Comitato Locale in 

capo al Capofila Comune di Casatenovo, attivazione della rete e comunicazione interna delle UDO 0-6 con incontri e 

interlocuzioni oltre a quelli previsti dal Comitato 0-6 e in stretta connessione con il Capofila.  

  

Progetti del 2022   

   

Sono 7 i progetti attivi nel 2022 per cui si è lavorato nella progettazione, presentazione e gestione dell’implementazione, 

corredata da rendicontazione.  
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Nome progetto/incarico e 

fonte di finanziamento 
Durata Breve descrizione attività previste Budget  Retesalute 

Nuova rete della salute 

mentale per i richiedenti 

asilo in ATS BRIANZA  

  

Fonte di finanziamento:  

FAMI (Fondo Asilo 

Migrazione e Integrazione) - 

Ministero dell'Interno  

Data di avvio 

attività:  

  

16/07/2018  

  

Data di chiusura 

attività:  

  

11/01/2022  

  

  

Il progetto, attraverso un lavoro integrato 

di rete che coinvolge i partner di progetto 

(ATS, ASST LC, ASST Vimercate, ASST 

MB, Offerta sociale, CMV, Retesalute) 

intende offrire sostegno psicologico e 

psichiatrico a titolari di protezione 

internazionale e richiedenti asilo affetti da 

disturbi mentali. Le attività realizzate 

mirano a fornire un supporto costante e 

personalizzato da parte di equipe dedicate 

sui diversi territori. Il progetto prevede 

un'attività di sperimentazione di cohousing 

rivolta ad alcuni dei beneficiari selezionati 

in accordo con i CPS. 

€ 50.965,98 (di cui 

46.847,58 finanziato, il 

resto in co-finanziamento)  

Cybersafe  

  

Fonte di finanziamento:  

"Rights, Equality and 

Citizenship Programme" 

dell'Unione Europea  

Data di avvio 

attività:  

 03/12/2018  

  

Data di chiusura 

attività:  

 02/12/2021  

Il progetto intende realizzare attività di 

prevenzione della violenza online contro 

giovani donne attraverso la predisposizione 

di un format educativo + serious game 

attraverso il coinvolgimento degli istituti 

scolastici del territorio. 

€ 44.701,39 (di cui 

35.761,11 finanziato, il 

resto in co-finanziamento)  

Lab’ Impact  

  

Fonte di finanziamento:  

FAMI (Fondo Asilo 

Migrazione e Integrazione) - 

Ministero dell'Interno  

Data di avvio 

attività:  

  

14/09/2018  

  

Data di chiusura 

attività:  

  

30/06/2023  

  

  

Il progetto, in partenariato con Les 

Cultures, AleG, La Grande Casa e l'Istituto 

Parini, è articolato in 4 macro-azioni: 1) 

Qualificazione del sistema scolastico; 2) 

Promozione dell'accesso ai servizi; 3) 

Servizi di informazioni qualificata; 4) 

Promozione della partecipazione attiva dei 

migranti. Queste le attività in corso: 

laboratori di facilitazione linguistica L2 

presso l'Istituto Parini e altri istituti 

scolastici del lecchese; attività di sportello 

immigrati presso la Prefettura di Lecco 

(incarico per la gestione delle richieste di 

cittadinanza) e presso gli sportelli già attivi 

sul territorio gestiti da AleG, Namaste, 

CGIL e Anolf; attività di mediazione 

linguistico-culturale; attività di counseling 

transculturale; attività formativa rivolta 

agli operatori e realizzazione di incontri 

con i referenti delle associazioni di 

migranti. 

€ 307.881,93 (non è 

previsto co-finanziamento)  
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Spelling  

  

Fonte di finanziamento:  

FAMI (Fondo Asilo 

Migrazione e Integrazione) - 

Ministero dell'Interno  

Data di avvio 

attività:  

  

01/07/2019  

  

Data di chiusura 

attività:  

  

30/06/2022  

Il progetto, in partenariato con Les 

Cultures, i CPIA di Lecco, Bergamo e 

Sondrio, la Cooperativa Ruah, è articolato 

in 4 macro-azioni: 1) Potenziamento e 

messa a sistema di strumenti didattici 

innovativi; 2) Percorsi sperimentali di 

alfabetizzazione funzionale; 3) Percorsi di 

didattica on the job; 4) Disseminazione e 

sistematizzazione delle lezioni apprese. 

€ 38.860,94 (di cui € 

35.943,74 finanziato, il 

resto in co-finanziamento)  

    

 Personale dipendente di Retesalute coinvolto nelle attività:   

• C.D., Project Manager   

• A.D.B., supporto coordinamento attività di counseling, mediazione linguistico-culturale e facilitazione 

linguistica   

• C.P., supporto amministrativo   

   

Liberi professionisti/incarichi professionali:   

• V.B., psicologa coinvolta nelle attività di counseling connesse al progetto Cybersafe   

• B.L., psicologa coinvolta nelle attività di counseling transculturale e nella formazione e supervisione agli 

operatori   

• P.G., psicologa coinvolta nelle attività di counseling transculturale   

• V.V., operatrice di sportello presso la Prefettura e supporto al monitoraggio e alla rendicontazione dei progetti   

• B.H., esperta coinvolta negli aggiornamenti sui temi giuridici in materia di politiche migratorie   

• S.T., tutor per inserimenti lavorativi nell’ambito del progetto FAMI Spelling   

   

Fornitori:   

• Anolf, Associazione Namaste e CGIL per attività di sportello rivolte ai cittadini stranieri nell’ambito del progetto 

FAMI Lab’ Impact   

• Multiservice SAS per il servizio di traduzioni nell’ambito del progetto Cybersafe  

  

ARIAM- Attività 

Ricreative e Inclusive 

Ambito di Merate 

 

Fonte di finanziamento: 

Regione Lombardia (Bando 

E-STATE E + INSIEME di 

cui alla D.G.R 6490 del 

13.06.22) 

Data di avvio 

attività: 

1.08.22 

 

Data di fine 

progetto: 

 

31.03.23 prorogata 

al 30.09.23 

Il progetto, in partenariato con 19 enti 

territoriali, è articolato in 4 macro-azioni: 

1) conoscenza e fruizione dei beni naturali 

del territorio; 2)conoscenza, fruizione e 

valorizzazione del patrimonio culturale del 

nostro territorio; 3)promozione del 

benessere dei minori attraverso esperienze 

che favoriscono la socializzazione e lo 

sviluppo di competenze; 4)attività sportive 

€46.476 (di cui 37.190,80€ di 

contributo regionale e 

9285,20 di cofinanziamento) 

   

Personale dipendente di Retesalute coinvolto nelle attività:   

• G.G., personale volontario come assistente di progetto  

• A.D.B., personale volontario come supporto e coordinamento attività di counseling, mediazione linguistico-

culturale e facilitazione linguistica   

• N.C., personale volontario come supporto nella gestione e coordinamento del progetto  

• V.P., personale volontario come supporto nella gestione e coordinamento del progetto  

  

Liberi professionisti/incarichi professionali:   
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• V.B., psicologa coinvolta nelle attività di counseling  

• F.C., psicologa coinvolta nelle attività di counseling  

• C.G., psicologa coinvolta nelle attività di counseling  

• S.G., psicologo coinvolto nelle attività di counseling  

• V.L., psicologa coinvolta nelle attività di counseling  

• F.M., psicologa coinvolta nelle attività di counseling  

  

Fornitori di servizi:  

• AleG per le facilitazioni linguistiche  

• Piazza L’idea   

• Parrocchia di Lomagna per attività di valorizzazione del patrimonio culturale ed iniziative volte a favorire il 

benessere dei minori   

  

In-Network 

 

Fonte di finanziamento: 

Regione Lombardia (La 

Lombardia è dei giovani 

2021) 

Data di avvio 

attività: 

Ottobre 2021 

 

 

Data di fine 

progetto: 

Ottobre 2022  

Il progetto, in partenariato con  6 partner 

(escluso il capofila: Retesalute), è 

articolato in 9 azioni: 1)dislocazione della 

funzione di orientamento attraverso punti 

di Informagiovani nei Comuni 

dell’Ambito; 2)formazione e 

coordinamento degli operatori degli 

Informagiovani del meratese; 

3)valorizzazione e potenziamento 

dell’attività di scouting gestita da due 

giovani agenti di sviluppo, al fine di 

ricercare opportunità territoriali; 

4)potenziamento della funzione di 

comunicazione dei canali esistenti e nuovi; 

5)creazione di occasioni di incontro e di 

scambio fra giovani e aziende del 

territorio, con lo scopo di elaborare un 

project-work; 6) pre-inserimento lavorativo 

mediante l’implementazione di tirocini e 

project-work in team; 7)accompagnamento 

educativo, tutoraggio e supporto 

nell’attività di tirocinio per assicurare pari 

opportunità ai giovani di fascia debole; 

8)sensibilizzazione e sollecitazione per 

l’attivazione di consulte giovanili nei 

Comuni in cui non sono presenti; 

9)conduzione di una ricerca per monitorare 

ed approfondire le esigenze dei giovani, i 

loro bisogni reali, le loro esigenze e il loro 

disagio. 

€15.545,39 (di cui 8573,08€ 

di contributo regionale e 

6972,31 di cofinanziamento)  

  

Personale dipendente di Retesalute coinvolto nelle attività:   

A.D.B., personale strutturato come educatrice-coordinatrice counseling scolastico e lavoro di back office  

V.P., personale strutturato, come educatrice per sportelli a Robbiate e Merate   

C.D., personale strutturato come PM   

  

Liberi professionisti/incarichi professionali:   

A.B., caricato come spese per la comunicazione e promozione   
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GO! 

 

Fonte di finanziamento: 

Regione Lombardia (Bando 

Giovani Smart) 

Data di avvio 

attività: 

Settembre 2022 

 

Data di fine 

progetto: 

Agosto 2023  

l’Azienda speciale Retesalute è partner di 

progetto insieme ad altri tre soggetti 

(escluso il capofila: Grande Casa). Il 

progetto è articolato in 4 azioni: 1) Giovani 

nello street art; 2) Giovani protagonisti in 

un’attività di scouting incentrata sui servizi 

territoriali rivolti alle politiche giovanili; 3) 

laboratori di fabbricazione digitale; 4) 

percorsi sportivi; 5) giovani volontari 

impegnati a programmare e realizzare 

nuove iniziative all’interno del circolo Arci 

Pintupi; 6) attività di coordinamento, 

comunicazione, monitoraggio e 

valutazione 

€10.500 (di cui 8300€ di 

contributo regionale e 2200 di 

cofinanziamento) 

  

Personale dipendente di Retesalute coinvolto nelle attività:   

A.D.B., personale strutturato come formatore degli scouters, e attività di coordinamento e back office  

Liberi professionisti/incarichi professionali:   

M.S., come prestazione professionale di terzi nelle attività di fabbricazione digitale.  

  

E. Area Gestionale e azioni di sistema   

  

Di questa area fanno parte le attività per il funzionamento dell’Ufficio di Piano, Ufficio Casa e Ufficio dei Piani di 

distretto, oltre a delle azioni trasversali come la Cartella sociale informatizzata, la formazione degli operatori e la funzione 

di Autorizzazione e accreditamento delle unità di offerta che è centralizzata in un servizio distrettuale.   

Nel corso del 2022 si è proceduto con avvisi di selezione per area progettazione e programmazione e sono state assunte 4 

persone, 2 per area progetti, 1 per inclusione e 1 per programmazione; nel corso dell’anno abbiamo avuto tre dimissioni: 

una da area inclusione e due nell’area progetti; inoltre, si è verificata una temporanea assenza (maternità) sempre nell’area 

programmazione. Con avviso selezione per assistenti sociali è stata assunta 1 nuova figura per area inclusione. Nel corso 

del 2023 stiamo procedendo per le sostituzioni.   

Attualmente l’organico dell’Ambito è costituito da 9,25 (full time equivalente) distribuite fra aree di programmazione, 

progettazione, inclusione e politiche giovanili. Oltre ai dipendenti in organico si ricorre al bisogno ad incarichi di libera 

professione tramite avvisi pubblici di selezione sui vari progetti misure da implementare.  

  

Nel corso del 2022 abbiamo aperto, con un’inaugurazione ufficiale nel mese di ottobre, la nuova sede dell’Ambito presso i 

locali delle Ex Scuderie della Villa Confalonieri del Comune di Merate, grazie ad un contratto di comodato d’uso gratuito 

da parte del Comune.  La nuova sede permette di riunire tutte le aree dell’Ambito e di offrire la possibilità di una sala 

multifunzionale per riunioni di coordinamento degli organismi tecnici e politici del Piano di zona e per le attività rivolte ai 

giovani, essendo anche la sede delle politiche giovanili e dello Spazio 15#24 gestito dall’ASST con i suoi psicologi.  

Fatti di particolare rilievo 

Il 2022 è stato caratterizzato dal termine del processo liquidatorio e dalla necessita di iniziare una nuova 

programmazione/progettazione dei servizi con spirito innovativo e di sviluppo;  

Infatti, con atto notarile n. 76369 Repertorio e n. 27319 di raccolta del notaio dott. Francesco Brini, in data 19.02.2022 è 

stato redatto il verbale differito di Assemblea speciale del 09.02.2022, registrato a Lecco in data 21.02.2022 n. 2021 serie 1 

T, dal quale risulta che si è deliberata la revoca dello stato di liquidazione dell’Azienda Speciale Retesalute.  

L’Assemblea degli Enti in data 9 giugno 2022 con atto n. 6 ha approvato il Bilancio Preventivo /Budget 2022, le relative 

tariffe dei servizi e il contributo di funzionamento, che ipotizzava un risultato d’esercizio positivo di € 21.237.  
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Nel corso dell’anno 2022 sono state modificate (a partire dal mese di settembre 2022) alcune tariffe:   

• Servizi educativi: da € 23,30 a € 24,94;  

• SAD: da € 22,00 a € 23,54;  

• Coordinamento dei Centri estivi: da € 26,10 a € 27,93;  

• Spazio Neutro: da € 31,00 a € 33,17;  

• SSB: da € 26,10 a € 27,93;  

I contributi dei Comuni diretti all’Azienda per la copertura di una quota parte delle spese generali dell’ente strumentale 

sono stati determinati sulla base dell’art. 14 dello Statuto e vengono computati su base capitaria. La quota di contribuzione 

è calcolata in modo da consentire la copertura dei costi aziendali non già coperti dai margini di contribuzione delle singole 

unità d’offerta. 

Il Servizio Amministrativo dell’Azienda ha permesso la gestione delle varie fasi attinenti alle liquidazioni delle fatture 

emesse dai fornitori e professionisti, garantendo un rispetto dei tempi di pagamento in quanto l’indice di tempestività dei 

pagamenti indica che l’Azienda paga mediamente circa 3 giorni prima della scadenza convenuta.  

La tempestiva fatturazione attiva consente all’Azienda di garantire l’adeguata liquidità senza ricorrere al fido concesso 

dall’istituto di credito e, al termine dell’esercizio, le disponibilità liquide dell’Azienda, sia per il conto strumentale che per 

il conto dell’Ambito, ammontano a euro 5.033.450,98 come risulta dai documenti contabili.  

Nel 2022 sono state emesse n. 1157 fatture per la vendita di servizi e per l’incasso di contributi e rette.  

Dal Bilancio al 31.12.2022 si evince un costo per il personale di € 1.949.828 (pari al 21,28 % del costo della produzione) 

inferiore rispetto a quanto previsto a Budget e a titolo informativo si fornisce il quadro del personale dipendente in servizio 

presso l’azienda al 31/12/2022 suddiviso per tipologia di contratto e assegnazione di servizio.  

DIPENDENTI 

SERVIZIO N° UNITA' 

DURATA CONTRATTUALE 

TEMPO PIENO 

EQUIVALENTE 

2022 

Tempo Determinato Tempo Indeterminato 

Full Time Part Time Full Time Part Time 

AREA SOCIALE 7 0 0 6 1 6,83 

TUTELA MINORI 8 0 0 6 2 7,17 

SERVIZI EDUCATIVI 11 0 0 6 5 10,11 

SISTEMA SOCIALE DI BASE 11 1 0 9 1 10,67 

AREA AMMINISTRATIVA 11 1 0 10 0 11,00 

UFFICIO DI PIANO 11 2 0 2 7 9,25 

       

TOTALE 59 4 0 39 16 55,03 
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Il dato al 31.12.2021 indicava n. unità 52 in servizio.   

A fine anno 2022 è stata data applicazione al nuovo CCNL enti locali 2019/2021 sottoscritto in data 16/11/2022, 

determinando i compensi per riconoscere gli arretrati contrattuali dovuti ai dipendenti in servizio e che hanno cessato dal 

2019 al 2021.  

A titolo informativo si fornisce il quadro del personale in collaborazione e dei liberi professionisti in servizio presso 

l’azienda al 31/12/2022  

COLLABORATORI E CONSULENTI 2022 

SERVIZIO N° UNITA' 

TIPOLOGIA CONTRATTO 

P.IVA 
Collaboratori 

Occasionali 
Co.Co.Co. 

AREA SOCIALE 6 6 0 0 

TUTELA MINORI 8 8 0 0 

SERVIZI EDUCATIVI 8 7 1 0 

SISTEMA SOCIALE DI BASE 0 0 0 0 

AREA AMMINISTRATIVA 2 1 0 1 

UFFICIO DI PIANO 9 9 0 0 

     

TOTALE 33 31 1 1 

Il dato al 31.12.2021 era di n. 40 collaboratori.  

Operazioni straordinarie societarie  

Come già detto sopra con atto notarile n. 76369 Repertorio e n. 27319 di raccolta del notaio dott. Francesco Brini, in data 

19.02.2022 è stato redatto il verbale differito di Assemblea speciale del 09.02.2022, registrato a Lecco in data 21.02.2022 

n. 2021 serie 1 T, dal quale risulta che si è deliberata la revoca dello stato di liquidazione dell’Azienda Speciale 

Retesalute.  

 

Investimenti 

 

L’Azienda non ha effettuato, nel corso del 2022, investimenti in immobilizzazioni immateriali e finanziarie. 

In merito alle immobilizzazioni materiali si sono registrati i costi relativi all’acquisto di mobili e macchine d’ufficio 

(6.292,21 euro) e macchine d’ufficio elettroniche (18.730,66 euro) prevalentemente destinate alla nuova sede dell’Ufficio 

di Piano. 
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Sedi secondarie 

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, si dà di seguito evidenza delle sedi operative secondarie 

dell’Azienda in essere al 31.12.2022: 

 

Indirizzo Località 

VIA CASCINA LEVADA 1 CASATENOVO 

VIA GARIBALDI 17 MERATE 

VICOLO STRECCIOLO 1                                                                    MERATE 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

L’attività dell’Azienda Speciale Retesalute viene svolta: 

• Nell’Area Direzionale e di programmazione nella sede di Merate in Piazza Vittorio Veneto 2/3; 

• Per il servizio tutela minori e spazio neutro presso la sede di Casatenovo località Cascina Levada; 

• Per il Servizio Sociale Professionale l’attività viene svolta presso le sedi delle singole Amministrazioni 

Comunali aderenti all’Azienda; 

• Per l’ufficio di piano e i servizi zonali presso l’ex Scuderie della Villa Confalonieri del Comune di Merate, in 

Vicolo Strecciolo 1, trasferimento avvenuto nel corso del 2022. 

 
Per la gestione delle varie sedi abbiamo i seguenti oneri: canoni di locazione € 55.626,12 (previsti € 59.696,00), per le 

pulizie € 18.774,73 (previsti € 16.300), con un incremento per la nuova sede dell’ufficio di piano, per utenze € 71.629,56 

relative alla fornitura di acqua, al riscaldamento, alle utenze telefoniche e alla fornitura di energia elettrica (previsti € 

84.458), con un incremento sempre per la nuova sede e per il caro energia, oltre le manutenzioni di € 10.453,36 (previsti € 

16.090). 

 

Attività di direzione e coordinamento 

L’Azienda non è soggetta ad attività di direzione e coordinamento da parte di altra società. 

Situazione patrimoniale e finanziaria 

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di seguito un 

prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale. 

Stato Patrimoniale Attivo 

 

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % 
Variaz. 

assoluta 
Variaz. % 

CAPITALE CIRCOLANTE 10.404.488 99,08 % 11.321.073 99,15 % (916.585) (8,10) % 

Liquidità immediate 5.033.841 47,94 % 7.259.309 63,58 % (2.225.468) (30,66) % 

Disponibilità liquide 5.033.841 47,94 % 7.259.309 63,58 % (2.225.468) (30,66) % 

Liquidità differite 5.370.647 51,15 % 4.061.764 35,57 % 1.308.883 32,22 % 

Crediti verso soci       

Crediti dell'Attivo Circolante a breve 
termine 

5.354.790 50,99 % 4.033.704 35,33 % 1.321.086 32,75 % 

Crediti immobilizzati a breve termine       

Immobilizzazioni materiali destinate 
alla vendita 
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Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % 
Variaz. 

assoluta 
Variaz. % 

Attività finanziarie       

Ratei e risconti attivi 15.857 0,15 % 28.060 0,25 % (12.203) (43,49) % 

Rimanenze       

IMMOBILIZZAZIONI 96.325 0,92 % 96.757 0,85 % (432) (0,45) % 

Immobilizzazioni immateriali 26.822 0,26 % 30.278 0,27 % (3.456) (11,41) % 

Immobilizzazioni materiali 69.503 0,66 % 66.184 0,58 % 3.319 5,01 % 

Immobilizzazioni finanziarie   295  (295) (100,00) % 

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l 
termine 

      

TOTALE IMPIEGHI 10.500.813 100,00 % 11.417.830 100,00 % (917.017) (8,03) % 

 

La liquidità mostra questa situazione: 

• Conto corrente strumentale al 31/12/2022 € 1.186.212,05 (al 31/12/2021 €3.596.106) 

• Conto corrente ambito al 31/12/2022 € 3.847.762,53 (al 31/12/2021 € 3.643.161) 

• Conto corrente Banca Etica al 31/12/2022 € 0,00 (al 31/12/2021 € 19.647), a seguito della dismissione 

partecipazione in Banca Etica, come da delibera del CDA n. 87 del 14/10/2019 e in attuazione del programma di 

razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche. 

• Cassa contanti al 31/12/2022 € 390,38 (al 31/12/2021 € 395,00) come da verifica della consistenza con 

l’economo. 

Anche i crediti verso i clienti evidenziano un incremento di 522.720,00 euro rispetto al 2021.  

 

Le immobilizzazioni al 31.12.2022 sono ammortizzate per le quote di competenza. 

 

Stato Patrimoniale passivo 

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

CAPITALE DI TERZI 10.051.351 95,72 % 11.681.810 102,31 % (1.630.459) (13,96) % 

Passività correnti 9.414.278 89,65 % 10.995.374 96,30 % (1.581.096) (14,38) % 

Debiti a breve termine 9.414.278 89,65 % 10.995.374 96,30 % (1.581.096) (14,38) % 

Ratei e risconti passivi       

Passività consolidate 637.073 6,07 % 686.436 6,01 % (49.363) (7,19) % 

Debiti a m/l termine       

Fondi per rischi e oneri 189.394 1,80 % 247.926 2,17 % (58.532) (23,61) % 

TFR 447.679 4,26 % 438.510 3,84 % 9.169 2,09 % 

CAPITALE PROPRIO 449.462 4,28 % (263.980) (2,31) % 713.442 270,26 % 

Capitale sociale 421.883 4,02 % 420.853 3,69 % 1.030 0,24 % 

Riserve 3.910.254 37,24 % 3.236.508 28,34% 673.746 20,81 % 

Utili (perdite) portati a nuovo (3.933.857) (37,46) % (3.933.857) (34,45) % - - % 

Utile (perdita) dell'esercizio 51.182 0,49 % 12.516 0,11 % 38.666 308,93 % 

TOTALE FONTI 10.500.813 100,00 % 11.417.830 100,00 % (917.017) (8,03) % 
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La somma delle passività correnti e dei debiti a medio lungo termine mostra un decremento rispetto alla stessa somma 

dell’esercizio precedente. 

 

Le passività consolidate sono rappresentate anche dai fondo TFR e fondi rischi ed oneri per la cui movimentazione 

dell’esercizio si rinvia alla sezione apposita in nota integrativa. 

 

Il patrimonio netto esistente alla data di chiusura dell’esercizio è pari a € 398.280 (- €263.980 precedente esercizio) a cui 

occorre aggiungere l’utile dell’esercizio 2022 di € 51.182, per un totale di € 449.462. 

Si precisa che al 31/12/2022 non risultano ancora versati: 

A) Sul fondo di dotazione relativi all’ultima trance di ricapitalizzazione (Delibera assemblea n. 5 del 13/02/2019) 

non risultano ancora versati le quote di € 3.385,49 per il comune di Paderno D’Adda e € 5.565,20 per il comune 

di Robbiate per un totale di € 8.950,69 per cui il fondo di dotazione pari a € 430.833,33 risulta versato per € 

421.882,65. Nel corso del 2022 hanno versato la terza trance della ricapitalizzazione i comuni di Olgiate Molgora 

per € 5.674,10, di Sirtori per € 2.462,49, di Cernusco Lombardone per € 3.387,25, di Montevecchia per € 

2.515,19, di Casatenovo per € 11.463,24, di Barzago per € 2.119,11 e di Brivio per € 4.057,32. A seguito del 

recesso del comune di Oggiono è stato diminuito il fondo di dotazione per € 30.649,09 e annotato tra i debiti 

verso ex soci, regolarizzato in data di 28/03/2023. Nel corso del 2023 i comuni di Robbiate (il 16/02/2023) e di 

Paderno D’Adda (il 12/04/2023) hanno versato l’ultima trance della ricapitalizzazione. 

 

B) Il fondo riserva legale è stato incrementato di € 626,00 a seguito della delibera dell’Assemblea n. 11 del 

22/12/2022. 

 

 

C) L’utile dell’esercizio 2021 di € 12.516,23 è stato destinato a riserva legale e riserva straordinaria come da delibera 

dell’Assemblea n. 11 del 22/12/2022. 

 

D) La riserva versamenti a copertura perdite d’esercizi precedenti (delibera dell’Assemblea n. 9 del 20/10/2021 ) 

ammonta a € 3.812.979 in quanto i comuni di Merate per € 85.874,19 e di Olgiate Molgora per € 35.004,16 

devono ancora effettuare tali versamenti. Pertanto, la differenza tra perdite portate a nuovo di € 3.933.857 e la 

riserva versamenti soci copertura perdite es. precedenti di € 3.812.979 pari a € 120.878 corrispondente ai due 

mancati versamenti dei comuni di Merate e Olgiate Molgora. 

 

 

E) La riserva straordinaria risulta incrementata per € 94.774,94 a seguito della destinazione dell’utile 2020 in 

osservanza della delibera dell’Assemblea n. 8 del 30/09/2021 per € 82.884,94 e della destinazione dell’utile 2021 

in osservanza della delibera dell’Assemblea n. 11 del 22/12/2022 per € 11.890,00. 

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria 

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:  

 

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

Copertura delle immobilizzazioni    

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 466,61 % (272,83) % 271,03 % 

L'indice viene utilizzato per valutare l'equilibrio 
fra capitale proprio e investimenti fissi 
dell'impresa 

   

Banche su circolante    

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo 
circolante 

   

L'indice misura il grado di copertura del 
capitale circolante attraverso l'utilizzo di fonti di 
finanziamento bancario 
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

Indice di indebitamento    

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) 
Patrimonio netto 

22,36 (44,25) 150,53 % 

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di 
terzi e il totale del capitale proprio 

   

Quoziente di indebitamento finanziario    

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti 
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti verso 
soci per finanziamenti + D.4) Debiti verso 
banche + D.5) Debiti verso altri finanziatori + 
D.8) Debiti rappresentati da titoli di credito + 
D.9) Debiti verso imprese controllate + D.10) 
Debiti verso imprese collegate + D.11) Debiti 
verso imprese controllanti + D.11-bis) Debiti 
verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti ] / A) Patrimonio Netto 

   

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al 
capitale finanziamento (capitale di terzi, 
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a 
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri 
dell'azienda 

   

Mezzi propri su capitale investito    

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 4,28 % (2,31) % 285,28 % 

L'indice misura il grado di patrimonializzazione 
dell'impresa e conseguentemente la sua 
indipendenza finanziaria da finanziamenti di 
terzi 

   

Oneri finanziari su fatturato    

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota 
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria) 

 0,10 % (100,00) % 

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri 
finanziari ed il fatturato dell'azienda 

   

Indice di disponibilità    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ D) 
Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) Ratei 
e risconti ] 

110,52 % 102,96 % 7,34 % 

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti 
intesi in senso lato (includendo quindi il 
magazzino) 

   

Margine di struttura primario    

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) Immobilizzazioni - 
B.III.2) Crediti (entro l'esercizio successivo) ) ] 

353.137,00 (360.737,00) 197,89 % 

E' costituito dalla differenza tra il Capitale 
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore assoluto, la capacità dell'impresa di 
coprire con mezzi propri gli investimenti in 
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

immobilizzazioni. 

Indice di copertura primario    

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) Immobilizzazioni 
- B.III.2) Crediti (entro l'esercizio successivo) ] 

4,67 (2,73) 271,06 % 

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto e 
le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore 
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta 
con mezzi propri. 

   

Margine di struttura secondario    

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e 
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre l'esercizio 
successivo) ] - [ B) Immobilizzazioni - B.III.2) 
Crediti (entro l'esercizio successivo) ] 

990.210,00 325.699,00 204,03 % 

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
Consolidato (Capitale Netto più Debiti a lungo 
termine) e le immobilizzazioni. Esprime, in 
valore assoluto, la capacità dell'impresa di 
coprire con fonti consolidate gli investimenti in 
immobilizzazioni. 

   

Indice di copertura secondario    

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e 
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre l'esercizio 
successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni - B.III.2) 
Crediti (entro l'esercizio successivo) ] 

11,28 4,37 158,12 % 

E' costituito dal rapporto fra il Capitale 
Consolidato e le immobilizzazioni nette. 
Esprime, in valore relativo, la quota di 
immobilizzazioni coperta con fonti consolidate. 

   

Capitale circolante netto    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D) 
Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) Ratei 
e risconti ] 

990.210,00 325.699,00 204,03 % 

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
circolante lordo e le passività correnti. Esprime 
in valore assoluto la capacità dell'impresa di 
fronteggiare gli impegni a breve con le 
disponibilità esistenti 

   

Margine di tesoreria primario    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) +  Immobilizzazioni materiali 
destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide + 
D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ] 

990.210,00 325.699,00 204,03 % 

E' costituito dalla differenza in valore assoluto    
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

fra liquidità immediate e differite e le passività 
correnti. Esprime la capacità dell'impresa di far 
fronte agli impegni correnti con le proprie 
liquidità 

Indice di tesoreria primario    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + Immobilizzazioni materiali 
destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide + 
D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ] 

110,52 % 102,96 % 7,34 % 

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con le liquidità 
rappresentate da risorse monetarie liquide o 
da crediti a breve termine 

   

 

Situazione economica 

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del 

conto economico.  

Conto Economico 

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

VALORE DELLA PRODUZIONE 9.230.814 100,00 % 9.479.300 100,00 % (248.486) (2,62) % 

- Consumi di materie prime 26.038 0,28 % 5.421 0,06 % 20.617 380,32 % 

- Spese generali 7.053.186 76,41 % 7.093.732 74,83 % (40.546) (0,57) % 

VALORE AGGIUNTO 2.151.590 23,31 % 2.380.147 25,11 % (228.557) (9,60) % 

- Altri ricavi 4.976.994 53,92 % 5.144.241 54,27 % (167.247) (3,25) % 

- Costo del personale 1.949.826 21,12 % 2.082.357 21,97 % (132.531) (6,36) % 

- Accantonamenti 51.947 0,56 % 122.388 1,29 % (70.441) (57,56) % 

MARGINE OPERATIVO LORDO (4.827.177) (52,29) % (4.968.839) (52,42) % 141.662 2,85 % 

- Ammortamenti e svalutazioni 44.969 0,49 % 38.248 0,40 % 6.721 17,57 % 

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto) 

(4.872.146) (52,78) % (5.007.087) (52,82) % 134.941 2,70 % 

+ Altri ricavi e proventi 4.976.994 53,92 % 5.144.241 54,27 % (167.247) (3,25) % 

- Oneri diversi di gestione 34.972 0,38 % 96.979 1,02 % (62.007) (63,94) % 

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA 

69.876 0,76 % 40.175 0,42 % 29.701 73,93 % 

+ Proventi finanziari       

+ Utili e perdite su cambi       
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Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

RISULTATO OPERATIVO (Margine 
Corrente ante oneri finanziari) 

69.876 0,76 % 40.175 0,42 % 29.701 73,93 % 

+ Oneri finanziari (87)  (4.364) (0,05) % 4.277 98,01 % 

REDDITO ANTE GESTIONE 
STRAORDINARIA (Margine 
corrente) 

69.789 0,76 % 35.811 0,38 % 33.978 94,88 % 

+ Rettifiche di valore di attività 
finanziarie 

      

+ Proventi e oneri straordinari       

REDDITO ANTE IMPOSTE 69.789 0,76 % 35.811 0,38 % 33.978 94,88 % 

- Imposte sul reddito dell'esercizio 18.607 0,20 % 23.295 0,25 % (4.688) (20,12) % 

REDDITO NETTO 51.182 0,55 % 12.516 0,13 % 38.666 308,93 % 

 

Principali indicatori della situazione economica 

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:  

 

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

R.O.E.    

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 
Patrimonio netto 

11,39 % (4,74) % 340,30 % 

L'indice misura la redditività del capitale 
proprio investito nell'impresa 

   

R.O.I.    

= [ [ [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota 
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) - B.14) Oneri diversi di gestione 
(quota ordinaria) - B.10) Ammortamenti e 
svalutazioni (quota ordinaria) ] - [ B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni (quota ordinaria) 
] ] ] / TOT. ATTIVO 

(46,40) % (43,85) % (5,82) % 

L'indice misura la redditività e l'efficienza del 
capitale investito rispetto all'operatività 
aziendale caratteristica 

   

R.O.S.    

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria) 
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] / 
A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
(quota ordinaria) 

1,64 % (1,65) % 199,39 % 

L'indice misura la capacità reddituale 
dell'impresa di generare profitti dalle vendite 
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni 
unità di ricavo 

   

R.O.A.    

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria) 
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] / 
TOT. ATTIVO 

0,67 % (0,63) % 206,35 % 
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

L'indice misura la redditività del capitale 
investito con riferimento al risultato ante 
gestione finanziaria 

   

E.B.I.T. NORMALIZZATO    

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria) 
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) + 
C.15) Proventi da partecipazioni (quota 
ordinaria) + C.16) Altri proventi finanziari 
(quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e perdite su 
cambi (quota ordinaria) + D) Rettifiche di 
valore di attività e passività finanziarie (quota 
ordinaria) ] 

69.876,00 (71.702,00) 197,45 % 

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio senza tener conto delle componenti 
straordinarie e degli oneri finanziari. Include il 
risultato dell'area accessoria e dell'area 
finanziaria, al netto degli oneri finanziari. 

   

E.B.I.T. INTEGRALE    

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione + C.15) Proventi da partecipazioni 
+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) Utili 
e perdite su cambi + D) Rettifiche di valore di 
attività e passività finanziarie 

69.876,00 40.175,00 73,93 % 

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio tenendo conto del risultato dell'area 
accessoria, dell'area finanziaria (con 
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area 
straordinaria. 

   

 

Informazioni ex art 2428 C.C. 

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente richieste dal 

disposto dell'art. 2428 del codice civile.  

Principali indicatori non finanziari 

Informativa sul personale 

Al 31.12.2022 i dipendenti in forza risultano 59, inclusi un Dirigente e due Posizioni organizzativa; al 31.12.2021 i 

dipendenti in forza erano 52, con una variazione di 7 unità;  

1) Attività di ricerca e sviluppo 

L’Azienda non si è occupata di attività di ricerca e sviluppo nell’esercizio.   

2) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti 

L’Azienda non detiene partecipazioni in società controllate, controllanti e collegate né è controllata da imprese. 

L’Azienda in ottemperanza della delibera del C.d.A. n.87 del 14.10.2019 ha dismesso la partecipazione in Banca Etica, a 

seguito della scadenza della convenzione con la stessa che mirava a costituire un fondo di garanzia per l’erogazione di 

microcrediti a favore di famiglie in situazione di disagio abitativo (progetto Housing sociale). 
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 3) Azioni proprie 

L’Azienda non detiene Azioni o quote proprie. 

4) Azioni/quote della società controllante 

L’Azienda non detiene Azioni o quote di controllanti.  

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

Si riporta un elenco delle principali delibere adottate che si ritiene abbiano rilevanza ai fini del ripristino delle condizioni 

di gestione ottimale della società: 

• n. 1 del 16.01.2023 Approvazione schema di Budget economico triennale 2023/2025 – Bilancio d’esercizio 

annuale 2023 – Piano programma; 

• n. 5 del 2.02.2023 Autorizzazione alla sottoscrizione dello Schema di Convenzione per la gestione delle attività 

della Centrale Unica di Committenza della Provincia di Monza e della Brianza; 

• n. 7 del 22.02.2023 Proposta di aggiudicazione, di cui al verbale delle operazioni di gara per l’affidamento dei 

servizi di assistenza educativa scolastica rivolta a persone con disabilità o bisogni educativi speciali e dei servizi 

integrativi alle attività scolastiche lotto 1; dei servizi di assistenza educativa scolastica superiori lotto 2; dei 

servizi di assistenza domiciliare e servizi complementari lotto 4 - periodo 01.03.2023 a 31.12.2023 con possibile 

ripetizione dal 01.01.2024 al 31.07.2024 per i Comuni soci dell’Azienda speciale Retesalute, tramite piattaforma 

Sintel di Aria s.p.a.: CIG 9576211B4D lotto 1 a Cooperativa animazione Valdocco s.c.s impresa sociale onlus;  

CIG 9576231BCE lotto 2 a Consorzio Blu società cooperativa sociale CIG 95762836B9 lotto 4 a Cooperativa 

animazione Valdocco s.c.s impresa sociale onlus – Aggiudicazione definitiva; 

• n. 8 del 22.02.2023 Nomina Organismo di vigilanza con funzioni di organismo indipendente di valutazione 

dell'Azienda Speciale Retesalute triennio 2023-2025; 

• n. 12 del 15.03.2023 Approvazione schema di “Convenzione ex art. 11 L.68/99 per Enti Pubblici” con la 

Provincia di Lecco e approvazione programma per la copertura della quota di riserva di cui alla Convenzione 

stessa; 

• n. 14 del 22.03.2023 CCNL funzioni locali 16.11.2022 – Attuazione nuovo sistema di classificazione - atto di 

indirizzo; 

• n. 15 del 22.03.2023 Approvazione ipotesi di contratto collettivo decentrato integrativo, parte normativa per il 

triennio 2023/2025; 

• n. 16 del 21.03.2023 Accordo tra ASST e Retesalute per la realizzazione del progetto di continuità assistenziale: 

La psiconcologia tra ospedale e territorio - 2023-2024. 

 
Nel corso dell’esercizio 2022, inoltre, i Comuni soci hanno effettuato il versamento delle somme dovute come Riserva a 

copertura perdite esercizi precedenti e come terza tranche di ricapitalizzazione del fondo di dotazione. 

 

Al 31/12/2022 risultano ancora da versare: 

• Euro 8.950,69 sul fondo di dotazione relativi all’ultima tranche di ricapitalizzazione (delibera assemblea n. 5 del 

13/02/2019); 

• Euro 120.878,35 sulla Riserva versamenti a copertura perdite esercizi precedenti (delibera assemblea n. 9 del 

20/10/2021). 

Va rilevato tuttavia che i Comuni di Robbiate e Paderno hanno effettuato i pagamenti delle quote di ricapitalizzazione nel 

corso del 2023. 

A seguito del recesso del Comune di Oggiono è stato diminuito il fondo di dotazione per € 30.649,09 ed annotato tra i 

debiti verso ex soci, regolarizzato nel 2023. 

  

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del Codice Civile, si segnala che dopo la data di chiusura dell’esercizio 

non si sono verificati eventi che inducano a rettificare le risultanze esposte nel bilancio al 31/12/2022. 

6) Evoluzione prevedibile della gestione 

L’Azienda, nei primi mesi del 2023, ha continuato ad operare garantendo i servizi richiesti dai Comuni soci. Per superare 



RETESALUTE - AZIENDA SPECIALE  Bilancio al 31/12/2022 
 

 

 

 
Relazione sulla Gestione 46 

 

le criticità ereditate dal passato e avere una continuità organizzativa e progettuale, pur nel cambiamento direzionale, il 

personale operante e strutturato ha portato avanti l’attività in questi anni, sostenuto altresì dal nuovo CDA che si è 

insediato all’inizio del 2022; 

 

Lo stato di chiusura della liquidazione ha comportato una maggiore sostenibilità e fiducia per L’Azienda Speciale 

Retesalute e di conseguenza per i Comuni soci rispetto alla gestione ordinaria dei servizi e alla possibilità di attivare nuove 

azioni, ricominciando a collaborare in un’ottica di integrazione e innovazione degli interventi. 

 

Si rileva nell’anno 2022 la presa in servizio di personale, che ha permesso una maggiore stabilizzazione dei servizi, seppur 

la competitività delle professioni sociali a livello di mercato del lavoro richiede una fidelizzazione ed un investimento 

formativo e di supervisione importanti che nel 2022 non si è ancora riusciti a garantire; 

 

Si conferma per l’anno 2022 un’enorme difficoltà a reperire le risorse necessarie per far fronte alle richieste di attività 

educativa e sociale. Tema che non ha riguardato solo questa Azienda ma tutta l’area socioeducativa territoriale a cui si 

aggiunge anche il campo assistenziale. 

 

La gestione di servizi sempre più corrispondenti con le esigenze del territorio e dei servizi sociali comunali, il costante e 

corretto rapporto con l’Ambito ed il Distretto nell’attuazione del Piano di Zona, la ricerca di nuove figure professionali per 

completare le carenze di organico, il rinnovo di tutti gli appalti scaduti, anche con l’utilizzo di tutti gli strumenti innovativi 

messi a disposizione dalla normativa, la definizione di un assetto organizzativo in linea con le procedure gestorie e di 

controllo, anche in materia di adozione del modello di cui al D. Lgs 231/2001, l’inserimento di una direzione aziendale 

improntata alla guida degli aspetti economico e finanziari, connessi alle attività sociali, sono gli obiettivi e le sfide 

principali che attendono il triennio 2023-2025.  
 

Le prospettive e gli obiettivi sopra indicati sono stati inseriti nel budget previsionale 2023-2025 approvato lo scorso 

25/01/2023. 

6bis) Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale 
e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio 

L’Azienda non detiene alcun strumento finanziario rilevante. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RETESALUTE - AZIENDA SPECIALE  Bilancio al 31/12/2022 
 

 

 

 
Relazione sulla Gestione 47 

 

 Conclusioni 

Il Bilancio dell’esercizio al 31.12.2022 conclude il sistema di Bilancio degli Enti strumentali in contabilità civilistica come 

l’Azienda speciale Retesalute e da tale documento contabile si rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 

patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico d’esercizio, che risulta essere positivo per una somma pari 

ad € 51.182,44. 

 

Obiettivo dell’Azienda speciale è l’EQUILIBRIO dei BILANCI, come sancito dagli art. 97 e 119 della Costituzione, 

attraverso il raggiungimento del PAREGGIO. Facendo nostre le parole pronunciate dall’On. Marco Minghetti alla Camera 

dei Deputati il 26 maggio 1877 “Per me la parola «pareggio» come dimostra la sua etimologia non vuol dire altro che 

equilibrio fra entrata e spesa annua…ma non basta avere l’equilibrio delle entrate e delle spese, un evento straordinario 

può guastarlo”1, per cui un risultato positivo come quello conseguito nel 2022 ci permette di guardare al futuro con un po' 

più di tranquillità e serenità. 

 

Merate, 28 aprile 2023                                                                  

 

Il Direttore Generale  

F.to Dott. Rigamonti Luca 

 

Ufficio di Piano 

F.to Dott.ssa Barberis Donatella 

 

Area Sociale 

F.to Dott.ssa Pacchiana Lucia 

 

 

 

Il Consiglio di Amministrazione 

 

F.to Presidente Dott. Colombo Antonio 

 

F.to Vicepresidente Dott.ssa Cogliati Chiara 

 

F.to Consigliere Avv. Reitano Maddalena 

 

F.to Consigliere Sandro Feole 

 

F.to Consigliere Avv. Corbetta Roberto 

 

 

 

 

 
1 Marco Minghetti- Statista (Bologna 1818 – Roma 1886). Più volte ministro e Presidente del Consiglio dopo la Costituzione dello Stato 

italiano, fu rappresentante della Destra, ma spesso su posizioni assai critiche. Dotato di un pensiero politico fuori dal Comune, fu anche 

scrittore elegante di materie storiche, artistiche e letterarie (cfr treccani.it/enciclopedia) 
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Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria* 

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:  

 

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

Copertura delle immobilizzazioni    

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 466,61 % (272,83) % 271,03 % 

L'indice viene utilizzato per valutare 
l'equilibrio fra capitale proprio e investimenti 
fissi dell'impresa 

   

Banche su circolante    

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo 
circolante 

   

L'indice misura il grado di copertura del 
capitale circolante attraverso l'utilizzo di fonti 
di finanziamento bancario 

   

Indice di indebitamento    

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) 
Patrimonio netto 

22,36 (44,25) 150,53 % 

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di 
terzi e il totale del capitale proprio 

   

Quoziente di indebitamento finanziario    

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti 
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti 
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti 
verso banche + D.5) Debiti verso altri 
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da 
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese 
controllate + D.10) Debiti verso imprese 
collegate + D.11) Debiti verso imprese 
controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese 
sottoposte al controllo delle controllanti ] / A) 
Patrimonio Netto 

   

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al 
capitale finanziamento (capitale di terzi, 
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a 
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri 
dell'azienda 

   

Mezzi propri su capitale investito    

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 4,28 % (2,31) % 285,28 % 

L'indice misura il grado di 
patrimonializzazione dell'impresa e 
conseguentemente la sua indipendenza 
finanziaria da finanziamenti di terzi 

   

Oneri finanziari su fatturato    

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota 
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria) 

 0,10 % (100,00) % 

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri 
finanziari ed il fatturato dell'azienda 

   

Indice di disponibilità    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 

110,52 % 102,96 % 7,34 % 



RETESALUTE - AZIENDA SPECIALE  Bilancio al 31/12/2022 
 

 

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ] 

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti 
intesi in senso lato (includendo quindi il 
magazzino) 

   

Margine di struttura primario    

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) ) ] 

353.137,00 (360.737,00) 197,89 % 

E' costituito dalla differenza tra il Capitale 
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore assoluto, la capacità dell'impresa di 
coprire con mezzi propri gli investimenti in 
immobilizzazioni. 

   

Indice di copertura primario    

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) ] 

4,67 (2,73) 271,06 % 

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto 
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore relativo, la quota di immobilizzazioni 
coperta con mezzi propri. 

   

Margine di struttura secondario    

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi 
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre 
l'esercizio successivo) ] - [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) ] 

990.210,00 325.699,00 204,03 % 

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
Consolidato (Capitale Netto più Debiti a 
lungo termine) e le immobilizzazioni. 
Esprime, in valore assoluto, la capacità 
dell'impresa di coprire con fonti consolidate 
gli investimenti in immobilizzazioni. 

   

Indice di copertura secondario    

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi 
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre 
l'esercizio successivo) ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) ] 

11,28 4,37 158,12 % 

E' costituito dal rapporto fra il Capitale 
Consolidato e le immobilizzazioni nette. 
Esprime, in valore relativo, la quota di 
immobilizzazioni coperta con fonti 
consolidate. 

   

Capitale circolante netto    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che 

990.210,00 325.699,00 204,03 % 
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] - [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ] 

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
circolante lordo e le passività correnti. 
Esprime in valore assoluto la capacità 
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a 
breve con le disponibilità esistenti 

   

Margine di tesoreria primario    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) +  Immobilizzazioni 
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ] 

990.210,00 325.699,00 204,03 % 

E' costituito dalla differenza in valore assoluto 
fra liquidità immediate e differite e le passività 
correnti. Esprime la capacità dell'impresa di 
far fronte agli impegni correnti con le proprie 
liquidità 

   

Indice di tesoreria primario    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + Immobilizzazioni 
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ] 

110,52 % 102,96 % 7,34 % 

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con le liquidità 
rappresentate da risorse monetarie liquide o 
da crediti a breve termine 

   

 

 

 

 

Principali indicatori della situazione economica 

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:  

 

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

R.O.E.    

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 
Patrimonio netto 

11,39 % (4,74) % 340,30 % 

L'indice misura la redditività del capitale 
proprio investito nell'impresa 

   

R.O.I.    

= [ [ [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota 
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione 
(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di 
gestione (quota ordinaria) - B.10) 

(46,40) % (43,85) % (5,82) % 
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni % 

Ammortamenti e svalutazioni (quota 
ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e 
svalutazioni (quota ordinaria) ] ] ] / TOT. 
ATTIVO 

L'indice misura la redditività e l'efficienza del 
capitale investito rispetto all'operatività 
aziendale caratteristica 

   

R.O.S.    

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria) 

1,64 % (1,65) % 199,39 % 

L'indice misura la capacità reddituale 
dell'impresa di generare profitti dalle vendite 
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni 
unità di ricavo 

   

R.O.A.    

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO 

0,67 % (0,63) % 206,35 % 

L'indice misura la redditività del capitale 
investito con riferimento al risultato ante 
gestione finanziaria 

   

E.B.I.T. NORMALIZZATO    

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni 
(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi 
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e 
perdite su cambi (quota ordinaria) + D) 
Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie (quota ordinaria) ] 

69.876,00 (71.702,00) 197,45 % 

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio senza tener conto delle 
componenti straordinarie e degli oneri 
finanziari. Include il risultato dell'area 
accessoria e dell'area finanziaria, al netto 
degli oneri finanziari. 

   

E.B.I.T. INTEGRALE    

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione + C.15) Proventi da 
partecipazioni + C.16) Altri proventi finanziari 
+ C.17-bis) Utili e perdite su cambi + D) 
Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie 

69.876,00 40.175,00 73,93 % 

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio tenendo conto del risultato 
dell'area accessoria, dell'area finanziaria (con 
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area 
straordinaria. 

   

 

 

* In attesa di indicazione del MEF e RGS in merito agli indicatori di bilancio per gli Enti Strumentali 

territoriale che adottano la contabilità economico patrimoniale 
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Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 
 

All’Assemblea di 

Retesalute Azienda Speciale, quale organo di indirizzo e di controllo politico-amministrativo 
rappresentativo di ciascun Ente aderente. 

 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 
 
Giudizio  
Ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Retesalute Azienda Speciale (l’ “Azienda”) 
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico per l’esercizio chiuso a tale 
data, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.  

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria dell’Azienda al 31 dicembre 2022 e del risultato economico per l’esercizio 
chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

 
Elementi alla base del giudizio  
Ho svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le mie 
responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilità del 
revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Sono indipendente 
rispetto all’Azienda in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili 
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. 

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. 

 

Richiamo di informativa (1) – Criteri di formazione – Interventi patrimoniali da parte dei Soci. 
Si richiama l’attenzione sul paragrafo della nota integrativa “Interventi patrimoniali da parte dei Soci”, che 
di seguito si riporta:  

“In riferimento alla situazione di criticità che ha interessato la società negli esercizi precedenti, si è 
avviato un processo di revisione di alcuni aspetti gestionali, contabili e amministrativi, che hanno portato 
a constatare la presenza di perdite di esercizio stratificate nel tempo. Da tale situazione gli organi della 
società hanno adottato le misure necessarie a coprire le perdite degli esercizi precedenti, con 
conseguente ricostituzione del necessario equilibrio patrimoniale. Si segnala quindi che durante 
l’esercizio 2022 i soci hanno versato: 

- la terza trance della ricapitalizzazione i Comuni di Olgiate Molgora per € 5.674,10, di Sirtori per 
€ 2.462,49, di Cernusco Lombardone per € 3.387,25, di Montevecchia per € 2.515,19, di 
Casatenovo per € 11.463,24, di Barzago per € 2.119,11 e di Brivio per € 4.057,32 per un totale 
di € 31.678,70 in conto fondo di dotazione; 

- ed a copertura delle perdite degli esercizi precedenti hanno versato la loro quota i Comuni di 
Brivio per € 156.918,49, di Missaglia € 223.998,80, di Montevecchia per € 92.871,62 e Verderio 
per € 187.439,87 per un totale di € 661.228,78. 

Questi interventi hanno consentito di portare ad un valore positivo il patrimonio netto aziendale, evitando 
di continuare a tenere l’Azienda in una delle condizioni di scioglimento previste dall’art. 2484 del codice 
civile. 

Per tali ragioni si precisa che il Bilancio al 31.12.2022 è stato redatto secondo il criterio della continuità 
aziendale per l’intero arco temporale”  
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Il giudizio sul presente bilancio non è espresso con rilievi con riferimento all’aspetto oggetto di questo 
richiamo di informativa. 

 

Richiamo di informativa (2) – Patrimonio netto. 
Si richiama l’attenzione sul paragrafo della nota integrativa “Patrimonio netto”, che di seguito si riporta: 

“Le voci del Patrimonio netto sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni 
contenute nel principio contabile nazionale n. 28. 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto 
Il patrimonio netto esistente alla data di chiusura dell’esercizio è pari a € 398.280 (- €263.980,00 
precedente esercizio) a cui occorre aggiungere l’utile dell’esercizio 2022 di € 51.182,44 per un totale di € 
449.460,74. 

Si precisa che al 31/12/2022 non risultano ancora versati: 

A) Sul fondo di dotazione relativi all’ultima trance di ricapitalizzazione ( Delibera assemblea n. 5 
del 13/02/2019 ) non risultano ancora versati le quote di € 3.385,49 per il comune di Paderno 
D’Adda e € 5.565,20 per il comune di Robbiate per un totale di € 8.950,69 per cui il fondo di 
dotazione pari a € 430.833,33 risulta versato per € 421.882,65. Nel corso del 2022 hanno 
versato la terza trance della ricapitalizzazione i comuni di Olgiate Molgora per € 5.674,10, di 
Sirtori per € 2.462,49, di Cernusco Lombardone per € 3.387,25, di Montevecchia per € 
2.515,19, di Casatenovo per € 11.463,24, di Barzago per € 2.119,11 e di Brivio per € 4.057,32. 
A seguito del recesso del comune di Oggiono è stato diminuito il fondo di dotazione per € 
30.649,09 e annotato tra i debiti verso ex soci, regolarizzato in data di 28/03/2023. Nel corso 
del 2023 i comuni di Robbiate (il 16/02/2023) e di Paderno D’Adda (il 12/04/2023) hanno 
versato l’ultima trance della ricapitalizzazione. 

B) Il fondo riserva legale è stato incrementato di € 626,00 a seguito della delibera dell’Assemblea 
n. 11 del 22/12/2022. 

C) L’utile dell’esercizio 2021 di € 12.516,23 è stato destinato a riserva legale e riserva 
straordinaria come da delibera dell’Assemblea n. 11 del 22/12/2022. 

D) La riserva versamenti a copertura perdite d’esercizi precedenti (delibera dell’Assemblea n. 9 
del 20/10/2021) ammonta a € 3.812.979 in quanto i comuni di Merate per € 85.874,19 e di 
Olgiate Molgora per € 35.004,16 devono ancora effettuare tali versamenti. Pertanto, la 
differenza tra perdite portate a nuovo di € 3.933.857 e la riserva versamenti soci copertura 
perdite es. precedenti di € 3.812.979 pari a € 120.878 corrispondente ai due mancati 
versamenti dei comuni di Merate e Olgiate Molgora. 

E) La riserva straordinaria risulta incrementata per € 94.774,94 a seguito della destinazione 
dell’utile 2020 in osservanza della delibera dell’Assemblea n. 8 del 30/09/2021 per € 82.884,94 
e della destinazione dell’utile 2021 in osservanza della delibera dell’Assemblea n. 11 del 
22/12/2022 per € 11.890,00.” 

Il giudizio sul presente bilancio non è espresso con rilievi con riferimento all’aspetto oggetto di questo 
richiamo di informativa. 

 

Responsabilità dell’Organo Amministrativo per il bilancio d’esercizio. 
L’Organo Amministrativo è responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio affinché fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o 
a comportamenti o eventi non intenzionali. 

L’Organo Amministrativo è responsabile per la valutazione della capacità dell’Azienda di continuare ad 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza 
dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. 
L’Organo Amministrativo utilizza il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio 
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d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione dell’Azienda o per 
l’interruzione dell’attività o non abbia alternative realistiche a tali scelte. 

Gli Enti aderenti esercitano la vigilanza e verificano i risultati gestionali (Art. 114, co. 6. TUEL), ed ancora, 
come previsto dallo Statuto, sono tenuti a esercitare il controllo sull’operato dell’Azienda e a verificare la 
rispondenza dell’azione alle finalità per cui essa è costituita (Art. 8, co. 3, dello Statuto). Il Direttore 
Generale, infine, sorveglia la regolare tenuta della contabilità aziendale ed in genere tutta 
l’amministrazione dell’Azienda (Art. 39, lett. g. e h. dello Statuto). 

 

Responsabilità del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio. 
I miei obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e 
l’emissione di una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende 
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in 
conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, 
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e 
sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel 
loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del 
bilancio d’esercizio.  

 

Nell’ambito della revisione in conformità ai principi di revisione internazionali ISA (Italia), ho esercitato il 
giudizio professionale e ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione 
contabile. Inoltre:  

 

• ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali 
rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio 
di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non 
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la 
frode può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni 
fuorvianti o forzature del controllo interno; 

 

• ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo 
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un 
giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’Azienda; 

 

• ho valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime 
contabili effettuate dall’Organo Amministrativo, inclusa la relativa informativa; 

 

• sono giunto ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte dell’Organo Amministrativo 
del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale 
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere 
dubbi significativi sulla capacità dell’Azienda di continuare ad operare come un’entità in 
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, sono tenuto a richiamare l'attenzione 
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia 
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono 
basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o 
circostanze successivi possono comportare che l’Azienda cessi di operare come un’entità in 
funzionamento; 
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• ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso, 
inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in 
modo da fornire una corretta rappresentazione; 

 

• ho comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato come 
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione 
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo 
interno identificate nel corso della revisione contabile.  

 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari (Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, 
lettera e), del D.lgs. 39/10).  
L’Organo Amministrativo dell’Azienda è responsabile per la predisposizione della relazione sulla gestione 
di Retesalute A.S. al 31 dicembre 2022 inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua 
conformità alle norme di legge.  

 

Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un 
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Retesalute A.S. al 31 
dicembre 2022 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione 
su eventuali errori significativi.  

 

A mio giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio della Retesalute A.S. al 31 
dicembre 2022 ed è redatta in conformità alle norme di legge.  

 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.lgs. 39/10, rilasciata sulla base 
delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attività 
di revisione, non ho nulla da riportare. 

 

Merate, lì 23 maggio 2023 

 
 Stefano Maffi 

(Revisore Legale dei conti) 
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