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Categpria 3 Classe 6

Fascicolo
Posta elettronica certificata Al RESPONSABILI DI SETTORE
ALL’UFFICIO PERSONALE
e, p.c. AL SINDACO
SEDE

OGGETTO: obiettivi annualita 2019. Comunicazione degli esiti di validazione e
pesatura della performance organizzativa.

Con la presente comunico che la Giunta Comunale con deliberazione n. 64 del
28.03.2019, esecutiva ai sensi di legge, ha approvato gli obiettivi relativi all’anno 2019
attribuendone la priorita.

In data odierna ho provveduto alla validazione ed alla pesatura degli stessi, come
si evince dallo schema che vi allego.

Vi invito ad iniziare la definizione per ogni collaboratore del proprio settore di
obiettivi individuali o di gruppo e a fissarne peso e caratteristiche in quanto elemento di
valutazione per ogni singolo dipendente.

Rammento inoltre che, come previsto dal vigente SMVP, “La posizione
organizzativa, in ragione delle caratteristiche degli obiettivi, della natura e della
complessita delle prestazioni, della considerazione dell’ambiente in cui esse sono rese,
individua quali fattori comportamentali sono attesi e correlati al profilo professionale e
determina il peso di ciascun fdttore per ogni singolo collaboratore. “

Viene pertanto chiesto di predisporre le Schede di Valutazione 2019 dei vostri
collaboratori, completandole degli obiettivi loro assegnati e dei pesi da voi considerati
opportuni per i vari fattori di valutazione delle medesima scheda, che possono essere
personalizzati.
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Validazione e pesatura degli Obiettivi 2019

Per “validazione” si intende la valutazione dell’ammissibilita, ai fini della
valutazione, degli obiettivi proposti in ragione della sussistenza di determinati requisiti
di oggettivita, specificita e misurabilita.

La “pesatura”, invece, € il processo di definizione della “rilevanza complessiva”
posseduta da ogni obiettivo in termini di impatti operativi, economici e strategici.

La rilevanza degli obiettivi ha impatto nella valutazione individuale dal momento
che ogni Posizione Organizzativa ottiene un indice di complessitd determinato dal
numero di obiettivi assegnati e dal peso di ciascuno di essi.

1.1. La pesatura degli obiettivi - criteri

La pesatura della rilevanza degli obiettivi & stata effettuata in ragione dei
seguenti criteri:

e Strategicita: importanza politica
e Complessita: interfunzionalita / grado di realizzabilita

* Impatto esterno e/o interno: miglioramento per gli stakeholder (gruppi di
interesse)

¢ Economicita: efficienza economica

La rilevanza (peso) degli obiettivi ha impatto nella valutazione individuale, dal
momento che ogni soggetto valutato ottiene un indice di complessita determinato dal
numero di obiettivi assegnati e dal peso di ciascuno di essi.
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1.2, La pesatura degli obiettivi - la validazione

Nel 2019, il Piano delle Performance dell’Ente & composto da 32 obiettivi. Diversi
obiettivi risultato “trasversali” ed occorrono piu volte, a seconda delle posizioni di
responsabilita coinvolte. Il raggiungimento degli obiettivi trasversali & assegnato alla
responsabilita di tutte le PO.

Analiticamente:

Numero obiettivi assegnati

Ho proceduto pertanto alla validazione degli obiettivi e degli indicatori proposti
per la misurazione della performance ad essi collegata e attesto che tali obiettivi sono
gli unici su cui, a seguito di attestazione sul raggiungimento del risultato atteso, si
procedera alla liquidazione della indennita di risultato eventualmente prevista per le PO
e della performance per i restanti dipendenti.

Il risultato della pesatura & dettagliato nell’allegato 1) al presente verbale e
graficamente qui riportato:
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Pesatura Obiettivi 2019

SETTORE LL.PP., AMBIENTE

SETTORE VIGILANZA E MANUTENZIONE
14% 5 13%

SETTORE
PROGRAMMAZIONE
ECONOMICA FINANZIARIA
13%

SETTORE URBANISTICAED
EDILIZIA PRIVATA
13%

SETTORE
PROGRAMMAZIONE
RISORSE

13%

SETTORE SERVIZI ALLE
PERSONE
12%

SETTORE SERVIZI AL SETTORE SEGRETERIAED
CITTADINO AFFARI ISTITUZIONALI
9% 13%

Affido infine al controllo interno la competenza di fornire il report finale sul
raggiungimento degli obiettivi, per poter procedere alla consuntivazione dei risultati,
alla valutazione delle Posizioni Organizzative e alla redazione della Relazione sulla
Performance per l'esercizio 2019. Confermo altresi i pesi dei comportamenti
professionali e manageriali delle schede di valutazione delle PO in uso.

Il presente verbale va pubblicato in  AT/Controlli e rilievi
sull’ Amministrazione/Atti OlV o strutture analoghe.

Milano, 3/5/2019

Il Nucleo di Valutazio

All.: c.s.d.
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Allegato 1) Pesatura obiettivi 2019
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