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NUCLEO di VALUTAZIONE 

Comune di Casatenovo (LC) 

 

Monza, data del timbro firma digitale 

In data odierna, in seduta telematica, il Nucleo di Valutazione (di seguito N.V.) dott. Massimiliano Mussi verbalizza 

quanto segue: 

 

1. Validazione e pesatura degli obiettivi di Piano delle Performance 2023 

Il NV procede alla pesatura degli obiettivi 2023 assegnati con deliberazione di GC n. 131 del 30.06.2023  alla struttura 

comunale, come previsto dal Sistema di misurazione e valutazione delle performance vigente. 

La performance è il contributo che l’organizzazione nel suo complesso apporta, attraverso la propria azione, al 

raggiungimento delle finalità e degli obiettivi assegnati dagli strumenti di programmazione dell’Ente, per la 

soddisfazione dei bisogni degli utenti e degli altri stakeholder.  

Ai fini della validazione della performance, si considerano gli obiettivi istituzionali con indicatori performanti, collegati 

a missioni e programmi del bilancio secondo le peculiarità dell’Ente e gli obiettivi specifici gestionali assegnati ai Centri 

di Responsabilità. 

Il processo valutativo, da parte del NdV, ha inizio con la validazione degli obiettivi e degli indicatori e dei valori attesi 

proposti per la misurazione della performance collegata a ciascun obiettivo.  

 

1.1. La pesatura degli obiettivi – criteri 

La pesatura della rilevanza degli obiettivi è stata effettuata in ragione dei seguenti criteri: 

• Strategicità: importanza politica  

• Complessità: interfunzionalità / grado di realizzabilità 

• Impatto esterno e/o interno: miglioramento per gli stakeholder (gruppi di interesse) 

• Economicità: efficienza economica  

La rilevanza (peso) degli obiettivi ha impatto nella valutazione individuale, dal momento che ogni soggetto valutato 

ottiene un indice di complessità determinato dal numero di obiettivi assegnati e dal peso di ciascuno di essi. 

 

1.2. La pesatura degli obiettivi – la validazione 

Nel 2023, il Piano delle Performance dell’Ente è composto da 39 schede obiettivo “STRATEGICO”.  

Diverse schede obiettivo STRATEGICO (S) risultano “trasversali”, il raggiungimento di tali obiettivi è assegnato alla 

responsabilità di tutte le PO o delle singole aree coinvolte. 

Analiticamente: 
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Il NV ha proceduto alla validazione degli obiettivi e degli indicatori proposti per la misurazione della performance ad 

essi collegata e attesta che tali obiettivi sono gli unici su cui, a seguito di attestazione sul raggiungimento del risultato 

atteso, si procederà alla liquidazione della indennità di risultato eventualmente prevista per le PO e della performance 

per i restanti dipendenti.  

Il NV rammenta che è necessario effettuare tempestivamente comunicazione al personale coinvolto degli obiettivi 

cui partecipano. 

 
Il risultato della pesatura, con esclusione della pesatura assegnata agli obiettivi del Segretario, è dettagliato 
nell’allegato 1) al presente verbale e graficamente qui riportato: 
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Il NV affida al controllo interno la competenza di fornire il report finale sul raggiungimento degli obiettivi, per poter 

procedere alla consuntivazione dei risultati, alla valutazione delle Posizioni Organizzative e alla redazione della Relazione 

sulla Performance per l’esercizio 2023. 

Conferma altresì i pesi dei comportamenti professionali e manageriali delle schede di valutazione delle PO in uso. 

 

Il Nucleo di Valutazione 

Dott. Massimiliano Mussi 

Documento firmato digitalmente ai sensi d.lgs. n. 82/2005 

formato PADES 

 
Disposizioni di pubblicazione e allegati 
 

Documento Pubblicabile? Sezione AT 

Verbale  
SI 

Controlli e rilievi sull’Amministrazione/ Atti 
OIV_NV 

Allegato n. 1 Pesatura obiettivi 2023 
SI 

Controlli e rilievi sull’Amministrazione/ Atti 
OIV_NV 

 

  Con la presente attività svolta in modalità “remota”, si è evitata l’emissione di 5 kg di CO2 in atmosfera! 
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XXX 5655 0,00%

SEGRETARIO GENERALE  1 GIORNATA DELLA TRASPARENZA E LEGALITA'. CORELATORE CON MAGISTRATO O ALTRO ESPERTO NELLA MATERIA. A M M M 90 1,59%
SEGRETARIO GENERALE  2 FORMAZIONE ANTICORRUZIONE, FOCALIZZATA SUL NUOVO CODICE DEGLI APPALTI. M M A M 90 1,59%

SEGRETARIO GENERALE  3
MONITORAGGIO ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA, ANCHE CON QUESTIONARI PER LE EQ E GRADUALI FORME DI AUDIT DEI

MEDESIMI.
A A A M 225 3,98%

SEGRETARIO GENERALE  4 NOMINA RESPONSABILE ANTIRICICLAGGIO E AVVIO FORMAZIONE COLLABORATORI. A A M M 135 2,39%

SETTORE SEGRETERIA ED 

AFFARI ISTITUZIONALI
5

·  TRANSIZIONE AL DIGITALE: SVILUPPO E MIGLIORAMENTO (UPGRADE) PROTOCOLLO INFORMATICO, FLUSSI DOCUMENTALI

E DEGLI ARCHIVI. SVILUPPO E MIGLIORAMENTO DEL PROGRAMMA DELLE SEGNALAZIONI, PROPOSTE E RECLAMI.
A A A M 225 3,98%

SETTORE SEGRETERIA ED 

AFFARI ISTITUZIONALI
6

RISPETTO DEI TEMPI DEI PAGAMENTI (ART. 4 BIS, COMMA 2 D.L. 13/2023 CONVERTITO NELLA LEGGE 41/2023) – obiettivo a 

valenza pluriennale
A B M A 75 1,33%

SETTORE SEGRETERIA ED 

AFFARI ISTITUZIONALI
7

ANTICORRUZIONE: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ ED ORGANIZZAZIONE (PIAO) AGGIORNAMENTO DELLA SOTTOSEZIONE 

“RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA” (ART. 3 LETT. C) DEL DM 30/6/2022 N. 132); SUPPORTO AL RPCT RIGUARDO AL 

PROSEGUIMENTO DEL MONITORAGGIO MISURE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA PREVEDENDO GRADUALMENTE FORME 

DI AUDIT DEI TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE. TRASPARENZA: GIORNATA DELLA TRASPARENZA - 4^ 

EDIZIONE. MESSA IN OPERA NUOVO ALBERO DELLA TRASPARENZA. AGGIORNAMENTO: SETTOSEZIONE “RISCHI CORRUTTIVI E 

TRASPARENZA” DEL PIAO, IN PARTICOLARE ALLEGATO D) “ATTO DI ORGANIZZAZIONE DELLA TRASPARENZA-ELENCO OBBLIGHI 

DI PUBBLICAZIONE”; CHECK-LIST MONITORAGGIO SEMESTRALE OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE; ATTIVITA' DI COORDINAMENTO 

CON TUTTI I SETTORI. PROSEGUIMENTO SORTEGGIO ANNUALE CASUALE DELLE SEZIONE DI AT. PREVISIONE DI UNA 

CAMPAGNA INFORMATIVA AI CITTADINI RIGUARDO ALLA SEZIONE DEL SITO WEB ISTITUZIONALE “AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE”.

A A A M 225 3,98%

SETTORE SEGRETERIA ED 

AFFARI ISTITUZIONALI
8

VALORIZZAZIONE E PROMOZIONE DELL’ARCHIVIO COMUNALE ANCHE TRAMITE IL PROSIEGUO DELL’ATTIVITA’ DI RIORDINO 

DEL MEDESIMO E DELLA DIGITALIZZAZIONE DELL’INVENTARIO DEL PROF. SANDRO PIROVANO (Cfr. DGC N. 13/2023); 

REALIZZAZIONE INIZIATIVA PROMOZIONALE IN OCCASIONE DELLA “DOMENICA DI CARTA” ORGANIZZATA DA MIBAC E 

SOPRINTENDENZA ARCHIVISTICA E BIBLIOTECARIA

M M A B 30 0,53%

SETTORE SEGRETERIA ED 

AFFARI ISTITUZIONALI
9

RIORGANIZZAZIONE DEL SETTORE A SEGUITO DI AVVICENDAMENTO DI PERSONALE; ACCORPAMENTO DELL’UFFICIO 

COMUNICAZIONE
A A A M 225 3,98%

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA FINANZIARIA
10

TRANSIZIONE AL DIGITALE:  SVILUPPO E MIGLIORAMENTO (UPGRADE) PROTOCOLLO INFORMATICO, FLUSSI DOCUMENTALI E 

DEGLI ARCHIVI. SVILUPPO E MIGLIORAMENTO DEL PROGRAMMA DELLE SEGNALAZIONI, PROPOSTE E RECLAMI.
A A A M 225 3,98%

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA FINANZIARIA
11

RISPETTO DEI TEMPI DEI PAGAMENTI (ART. 4 BIS, COMMA 2 D.L. 13/2023 CONVERTITO NELLA LEGGE 41/2023) – obiettivo a 

valenza pluriennale
A B M A 75 1,33%

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA FINANZIARIA
12

DIRETTIVA DEL MINISTRO PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE N. 2/2019 - SVILUPPO E MIGLIORAMENTO OBIETTIVI VOLTI A 

FAVORIRE LA PARITA’ , LE PARI OPPORTUNITA’ E L’ASSENZA DI OGNI FORMA DI DISCRIMINAZIONE ALL’INTERNO 

DELL’AMMINISTRAZIONE – SUPPORTO AL CUG NEI COMPITI PROPOSITI, CONSULTIVI E DI VERIFICA
M M M A 90 1,59%

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA FINANZIARIA
13

ATTUAZIONE DEL RECOVERY PLAN: UTILIZZO, CONTABILIZZAZIONE E MONITORAGGIO DELLE RISORSE ASSEGNATE PER 

L'ATTUAZIONE DEGLI INVESTIMENTI DEL PNRR, NONCHE' DI QUELLE PER GLI ACQUISTI DI LAVORI, BENI E SERVIZI 

(prosecuzione Obiettivo 2022)
A A M A 225 3,98%

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA FINANZIARIA
14

SETTORE PROGRAMMAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA - INDIVIDUAZIONE, SVILUPPO E ATTUAZIONE PERCORSO 

FORMATIVO FINALIZZATO AL TURN OVER DEL RESPONSABILE – RIORGANIZZAZIONE DEL SETTORE – RAZIONALIZZAZIONE ED 

INDIVIDUAZIONE NUOVI SPAZI LAVORATIVI.
A A M M 135 2,39%

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

RISORSE 
15

TRANSIZIONE AL DIGITALE:  SVILUPPO E MIGLIORAMENTO (UPGRADE) PROTOCOLLO INFORMATICO, FLUSSI DOCUMENTALI E 

DEGLI ARCHIVI. SVILUPPO E MIGLIORAMENTO DEL PROGRAMMA DELLE SEGNALAZIONI, PROPOSTE E RECLAMI.
A A A M 225 3,98%

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

RISORSE 
16

RISPETTO DEI TEMPI DEI PAGAMENTI (ART. 4 BIS, COMMA 2 D.L. 13/2023 CONVERTITO NELLA LEGGE 41/2023) – obiettivo a 

valenza pluriennale
A B M A 75 1,33%

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

RISORSE 
17

ADEGUAMENTO DELLA BANCA DATI IMU A SEGUITO DELL’  APPROVAZIONE VARIANTE GENERALE PIANO DEL GOVERNO DEL 

TERRITORIO (PGT) OBIETTIVO DI VALENZA BIENNALE NELL’AMBITO DI   UN ORGANIZZAZIONE EFFICIENTE ORIENTATA AL 

CONSOLIDAMENTO DELL’INTROITO   IMU ANNO  2022, L’AMMINISTRAZIONE RICHIEDE UNA VERIFICA DI OMESSO 

PAGAMENTO IMU 2022 A SEGUITO DI INCREMENTO ALIQUOTE IMU ANNO 2022.

A M M M 90 1,59%

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

RISORSE 
18

OTTIMIZZAZIONE ATTIVITÀ DI ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE TARI TRAMITE APPLICATIVO APKAPPA. NELL’AMBITO DI UN 

ORGANIZZAZIONE EFFICIENTE ORIENTATA AL CONSOLIDAMENTO DELL’INTROITO TARI ANNO 2022, L’AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDE UNA VERIFICA DELL’INCASSATO ANNO 2022 E OVE DOVUTO INVIO SOLLECITO PER OMESSO PAGAMENTO TARI 

RELATIVO AL RUOLO 2022. CONSOLIDAMENTO ATTIVITA’ DI RENDICONTAZIONE CON CONCESSIONARIO CRESET     DEI     

PAGAMENTI     ACCERTAMENTI ESECUTIVI TRAMITE PAGOPA INIZIATA NEL 2022.

A M M A 150 2,65%

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

RISORSE 
19

ADEMPIMENTI ORGANIZZATIVI INERENTI LA GARA AD EVIDENZA PUBBLICA PER LA CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI 

RISCOSSIONE DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE E DEL CANONE MERCATALE IN SCADENZA AL 31-12-2023
M B M A 45 0,80%

SETTORE SERVIZI ALLE 

PERSONE
20

TRANSIZIONE AL DIGITALE:  SVILUPPO E MIGLIORAMENTO (UPGRADE) PROTOCOLLO INFORMATICO, FLUSSI DOCUMENTALI E 

DEGLI ARCHIVI. SVILUPPO E MIGLIORAMENTO DEL PROGRAMMA DELLE SEGNALAZIONI, PROPOSTE E RECLAMI.
A A A M 225 3,98%

SETTORE SERVIZI ALLE 

PERSONE
21

RISPETTO DEI TEMPI DEI PAGAMENTI (ART. 4 BIS, COMMA 2 D.L. 13/2023 CONVERTITO NELLA LEGGE 41/2023) – obiettivo a 

valenza pluriennale
A B M A 75 1,33%

SETTORE SERVIZI ALLE 

PERSONE
22 INTRODUZIONE DELLA CARTELLA SOCIALE INFORMATIZZATA A A M M 135 2,39%

SETTORE SERVIZI ALLE 

PERSONE
23

RASSEGNA CULTURALE IN OCCASIONE DEL CENTOCINQUANTESIMO ANNIVERSARIO DELLA MORTE DI ALESSANDRO

MANZONI
M M A M 90 1,59%

SETTORE SERVIZI ALLE 

PERSONE
24 RIORGANIZZAZIONE DEL SETTORE A SEGUITO DI AVVICENDAMENTO DI PERSONALE A M A M 150 2,65%

SETTORE LL.PP., AMBIENTE E 

MANUTENZIONE
25

TRANSIZIONE AL DIGITALE:  SVILUPPO E MIGLIORAMENTO (UPGRADE) PROTOCOLLO INFORMATICO, FLUSSI DOCUMENTALI E 

DEGLI ARCHIVI. SVILUPPO E MIGLIORAMENTO DEL PROGRAMMA DELLE SEGNALAZIONI, PROPOSTE E RECLAMI.
A A A M 225 3,98%

SETTORE LL.PP., AMBIENTE E 

MANUTENZIONE
26

RISPETTO DEI TEMPI DEI PAGAMENTI (ART. 4 BIS, COMMA 2 D.L. 13/2023 CONVERTITO NELLA LEGGE 41/2023) – obiettivo a 

valenza pluriennale
A B M A 75 1,33%

SETTORE LL.PP., AMBIENTE E 

MANUTENZIONE
27 CONTENIMENTO DEI CONSUMI ENERGETICI  REALIZZAZIONE NUOVA SCUOLA MEDIA VIA SAN GIACOMO - EDIFICIO N.Z.E.B. A M M A 150 2,65%

SETTORE LL.PP., AMBIENTE E 

MANUTENZIONE
28

ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI DEL RECOVERY PLAN  RICHIESTA, UTILIZZO, CONTABILIZZAZIONE E MONITORAGGIO DELLE 

RISORSE ASSEGNATE PER LA CONCRETIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI DEL P.N.R.R.
A A M A 225 3,98%

SETTORE LL.PP., AMBIENTE E 

MANUTENZIONE
29

REVISIONE DEL PIANO CIMITERIALE  APPROVATO DALLA GIUNTA COMUNALE IN ORDINE ALLE DISPOSIZIONI DI ATTUAZIONE 

INTRODOTTE DAL REGOLAMENTO REGIONALE LOMBARDIA N. 4 DEL 14/06/2022
M M M M 54 0,95%

SETTORE URBANISTICA ED 

EDILIZIA PRIVATA
30

TRANSIZIONE AL DIGITALE:  SVILUPPO E MIGLIORAMENTO (UPGRADE) PROTOCOLLO INFORMATICO, FLUSSI DOCUMENTALI E 

DEGLI ARCHIVI. SVILUPPO E MIGLIORAMENTO DEL PROGRAMMA DELLE SEGNALAZIONI, PROPOSTE E RECLAMI.
A A A M 225 3,98%

SETTORE URBANISTICA ED 

EDILIZIA PRIVATA
31

RISPETTO DEI TEMPI DEI PAGAMENTI (ART. 4 BIS, COMMA 2 D.L. 13/2023 CONVERTITO NELLA LEGGE 41/2023) – obiettivo a 

valenza pluriennale
A B M A 75 1,33%

SETTORE URBANISTICA ED 

EDILIZIA PRIVATA
32

ADEGUAMENTO DELLA BANCA DATI IMU A SEGUITO DELL’APPROVAZIONE DELLA VARIANTE GENERALE DEL PIANO DI 

GOVERNO DEL TERRITORIO (PGT) - OBIETTIVO DI VALENZA BIENNALE
A M M M 90 1,59%

SETTORE URBANISTICA ED 

EDILIZIA PRIVATA
33 VARIANTE GENERALE AL PGT - pluriennale A A A M 225 3,98%

SETTORE URBANISTICA ED 

EDILIZIA PRIVATA
34 REGOLAMENTO EDILIZIO TIPO M A A M 135 2,39%

SETTORE VIGILANZA 35
TRANSIZIONE AL DIGITALE: SVILUPPO E MIGLIORAMENTO (UPGRADE) PROTOCOLLO INFORMATICO, FLUSSI DOCUMENTALI E

DEGLI ARCHIVI. SVILUPPO E MIGLIORAMENTO DEL PROGRAMMA DELLE SEGNALAZIONI, PROPOSTE E RECLAMI.
A A A M 225 3,98%

SETTORE VIGILANZA 36
RISPETTO DEI TEMPI DEI PAGAMENTI (ART. 4 BIS, COMMA 2 D.L. 13/2023 CONVERTITO NELLA LEGGE 41/2023) – obiettivo a

valenza pluriennale
A B M A 75 1,33%

SETTORE VIGILANZA 37
UTILIZZO PIATTAFORMA PER LA NOTIFICAZIONE DEGLI ATTI DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE DI CUI ALL’ART. 26 DEL D.L.

76/2020 S.M.I. PER LA NOTIFICAZIONE DI VERBALI DI VIOLAZIONE CODICE DELLA STRADA ED ALTRE SANZIONI

AMMINISTRATIVE
M M M A 90 1,59%

SETTORE VIGILANZA 38
EDUCAZIONE STRADALE: INCONTRI NEI PLESSI DI OGNI ORDINE E GRADO AI FINI DELLA PROPOSTA DI PERCORSI DI 

EDUCAZIONE STRADALE ADEGUATI ALL’ETA DEGLI ALUNNI COINVOLTI
A M M M 90 1,59%

SETTORE VIGILANZA 39
GUIDA SICURA: CONTROLLI STRADALI A CONTRASTO CIRCOLAZIONE VEICOLI PRIVI DI COPERTURA ASSICURATIVA RCA O PRIVI 

DI REVISIONE
A M M A 150 2,65%
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XXX 5655 0,00%

SETTORE SETTORE SERVIZI AL 

CITTADINO
40

TRANSIZIONE AL DIGITALE:  SVILUPPO E MIGLIORAMENTO (UPGRADE) PROTOCOLLO INFORMATICO, FLUSSI DOCUMENTALI E 

DEGLI ARCHIVI. SVILUPPO E MIGLIORAMENTO DEL PROGRAMMA DELLE SEGNALAZIONI, PROPOSTE E RECLAMI.
A A A M 225 3,98%

SETTORE SETTORE SERVIZI AL 

CITTADINO
41

RISPETTO DEI TEMPI DEI PAGAMENTI (ART. 4 BIS, COMMA 2 D.L. 13/2023 CONVERTITO NELLA LEGGE 41/2023) – obiettivo a 

valenza pluriennale
A B M A 75 1,33%

SETTORE SETTORE SERVIZI AL 

CITTADINO
42 ATTIVAZIONE DELLE LISTE ELETTORALI IN ANPR A M M M 90 1,59%

SETTORE SETTORE SERVIZI AL 

CITTADINO
43

BANDO REGIONALE DOTE COMUNE.

PARTECIPAZIONE, SELEZIONE E INSERIMENTO/FORMAZIONE DI N. 1 TIROCINANTE ALL’INTERNO DELL’UFFICIO 

DEMOGRAFICO
M A M M 81 1,43%

SETTORE SETTORE SERVIZI AL 

CITTADINO
44

INSERIMENTO DI UN NUOVO DIPENDENTE NELL’UFFICIO DEMOGRAFICO CON RELATIVA

FORMAZIONE. RIORGANIZZAZIONE DEL SETTORE.
A M A M 150 2,65%

INDICE COMPLESSITA' 5655,00 100,00%

2023_03.1 - Tabella Pesatura Casatenovo 2022 - agg.to.xlsx 2 di 2




